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COMENTARIOSCOMENTARIOS::

A lo largo de la ultima década el ritmo de apertura de firmas en la Ciudad de 

Buenos Aires fue adelantando al ciclo económico: mientras que la crisis final 

de la Convertibilidad comenzó hacia 2000-2001, la apertura de empresas ya 

venía cayendo fuertemente desde dos o tres años antes. En forma similar, 

mientras que la recuperación de la actividad económica comenzó hacia fines 

de 2003, el flujo de aperturas ya se venía acelerando con fuerza desde fines 

de 2002. 

El ritmo actual de entradas al mercado ronda aproximadamente las 12.500 

firmas por año, con un mayor peso relativo en los sectores proveedores de 

servicios.  

Los flujos de cierre, por su parte, promedian cerca de 8.500 firmas anuales, 

destacándose un menor ritmo de salida de las firmas industriales en el ciclo 

actual de crecimiento vis a vis el período expansivo de los noventa.



COMENTARIOSCOMENTARIOS (Cont.)(Cont.)

Se observa en términos generales que el juego de entrada y salida de firmas 

del mercado es positivo en los ciclos expansivos y negativo en las etapas  

contractivas. 

Desde el año 2003, las dinámicas de apertura y cierre han arrojado un saldo 

positivo de más de 20.650 firmas, en los sectores industrial, comercial y 

servicios, duplicando el “fallecimiento neto” de empresas entre 1999 y 2002.

La Ciudad de Buenos Aires presenta hoy la mayor cantidad de empresas 

formales en actividad de la última década, con más de 112 mil firmas que 

declaran personal ocupado en relación de dependencia. Se estima, por otra 

parte, que son más de 180 mil las firmas que actualmente producen en el 

ámbito de la Ciudad, por lo que la diferencia entre ambas cifras corres-

pondería a las empresas que no declaran empleo y/o a aquellas que no 

ocupan personal. 
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DINDINÁÁMICA DE LA POBLACIMICA DE LA POBLACIÓÓN DE EMPRESASN DE EMPRESAS **

FLUJO DE FLUJO DE APERTURAAPERTURA DE FIRMAS. EVOLUCIDE FIRMAS. EVOLUCIÓÓN ANUAL 1997N ANUAL 1997--20072007

Durante el último año, medido entre los 4º trimestres de 2006 y 2007, cerca de  12 mil 
empresas iniciaron su actividad productiva en la Ciudad de Buenos Aires, en los sectores 
industrial, comercial y de servicios. Se observa, además, cierta estabilidad en el flujo de 
aperturas anuales desde 2005. 

AÑO 2007

SECTOR EMPRESAS PART. %

INDUSTRIA 1.074 9,0%

COMERCIO 2.813 23,6%

SERVICIOS 8.035 67,4%

TOTAL 11.922 100%

* Estas cifras sólo reflejan a las empresas con empleados en relación de dependencia. Se excluye los emprendimientos unipersonales
y/o sociedades sin empleados formales. Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y S. Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 



APERTURA DE FIRMASAPERTURA DE FIRMAS

STOCK ACUMULADO EN EL PERSTOCK ACUMULADO EN EL PERÍÍODO 2003 ODO 2003 -- 20072007

POR SECTOR DE ACTIVIDADPOR SECTOR DE ACTIVIDAD

COMERCIOCOMERCIO
25.3%25.3%

SERVICIOSSERVICIOS
65.4%65.4%

INDUSTRIAINDUSTRIA
9.3%9.3%

INDUSTRIAINDUSTRIA 5.8375.837

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 
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En términos acumulados, las firmas entrantes al mercado durante los últimos cinco años 

suman aprox. unas 63 mil: 65.4% en servicios, 25.3% en comercio y 9.3% en industria. 



DINDINÁÁMICA DE LA POBLACIMICA DE LA POBLACIÓÓN DE EMPRESASN DE EMPRESAS

FLUJO DE FLUJO DE CIERRECIERRE DE FIRMAS. EVOLUCIDE FIRMAS. EVOLUCIÓÓN ANUAL 1997N ANUAL 1997--20072007
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Por su parte, el flujo de cierre de firmas mantiene una tendencia creciente desde 2005, con 

poco más de 12 mil empresas en cese de actividad durante el último año.

AÑO 2007

SECTOR EMPRESAS PART. %

INDUSTRIA 1.124 9,3%

COMERCIO 3.006 24,9%

SERVICIOS 7.951 65,8%

TOTAL 12.081 100%

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 



FLUJO DE CIERRE DE FIRMAS INDUSTRIALESFLUJO DE CIERRE DE FIRMAS INDUSTRIALES

EVOLUCIEVOLUCIÓÓN ANUAL 1996 N ANUAL 1996 -- 20072007

1.124

1.927

440

640

840

1.040

1.240

1.440

1.640

1.840

2.040

96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07

Sin embargo, la tendencia actual de cierre de firmas industriales es menos pronunciada, 
observándose en los últimos años menores niveles de salida respecto del ciclo expansivo 
de los noventa. 

Prom. 96Prom. 96--98:98:
1.2111.211

Prom. 03Prom. 03--07: 07: 
784784

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 



CIERRE DE FIRMASCIERRE DE FIRMAS

PARTICIPACIPARTICIPACIÓÓN PORCENTUAL POR SECTOR DE ACTIVIDADN PORCENTUAL POR SECTOR DE ACTIVIDAD

PERPERÍÍODOS COMPARADOS 1996ODOS COMPARADOS 1996--1998 vs. 20031998 vs. 2003--2007 2007 

1996 1996 -- 9898 2003 2003 -- 0707 DiferenciaDiferencia

COMERCIOCOMERCIO

SERVICIOSSERVICIOS

INDUSTRIAINDUSTRIA

30.8%30.8%

56.1%56.1%

13.1%13.1%

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 

9.2%9.2%

23.7%23.7%

67.0%67.0%

--3,9 p.p3,9 p.p

--7,1 p.p7,1 p.p

10,9 p.p10,9 p.p

TOTALTOTAL 100%100% 100%100% ....

Se destaca en la actualidad una menor participación de las firmas industriales

y comerciales en los flujos de cierre vis a vis el promedio del período 1996-1998. 
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FLUJOS DE APERTURA Y CIERRE DE EMPRESASFLUJOS DE APERTURA Y CIERRE DE EMPRESAS

CIERRECIERRE
NETONETO

APERTURA APERTURA 
NETANETA

APERTURAAPERTURA
NETANETA

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 



SALDO DE LAS DINSALDO DE LAS DINÁÁMICAS: APERTURA vs. CIERREMICAS: APERTURA vs. CIERRE

ACTIVIDAD TOTALACTIVIDAD TOTAL. PER. PERÍÍODO 1997 ODO 1997 -- 2007 2007 
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El juego de entrada y salida de empresas del mercado entre 2003 y 2006 arrojó un  

importante saldo positivo de más de 20.650 firmas, revirtiendo la tendencia contractiva 

del período 1999 - 2002. 

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 

SALIDAS: 9.880 ENTRADAS: 20.654



SALDO DE LAS DINSALDO DE LAS DINÁÁMICAS: APERTURA vs. CIERREMICAS: APERTURA vs. CIERRE

SERVICIOSSERVICIOS. PER. PERÍÍODO 1997 ODO 1997 -- 2007 2007 
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SALIDAS: 3.491 ENTRADAS: 12.730

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 



SALDO DE LAS DINSALDO DE LAS DINÁÁMICAS: APERTURA vs. CIERREMICAS: APERTURA vs. CIERRE

COMERCIOCOMERCIO. PER. PERÍÍODO 1997 ODO 1997 -- 2007 2007 
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SALIDAS: 3.699 ENTRADAS: 6.040

-27

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 



SALDO DE LAS DINSALDO DE LAS DINÁÁMICAS: APERTURAS vs. CIERRESMICAS: APERTURAS vs. CIERRES

INDUSTRIAINDUSTRIA. PER. PERÍÍODO 1997 ODO 1997 -- 2007 2007 
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SALIDAS: 2.755 ENTRADAS: 1.968

Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 



CANTIDAD DE EMPRESAS EN ACTIVIDADCANTIDAD DE EMPRESAS EN ACTIVIDAD**

APERTURAS MAPERTURAS MÁÁS CONTINUADORASS CONTINUADORAS
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En los últimos años se observa la mayor cantidad de empresas en actividad: cerca de 

112 mil firmas en promedio entre los años 2006 y 2007. 

AÑO 2007

SECTOR EMPRESAS PART. %

INDUSTRIA 11.136 10,0%

COMERCIO 22.471 20,2%

SERVICIOS 77.768 69,8%

TOTAL 111.375 100%

NIVELES MNIVELES MÁÁXIMOSXIMOS

* Empresas con empleados en relación de dependencia. Excluye los emprendimientos unipersonales y/o sociedades sin empleados 
formales. Fuente: Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (Dinámica del Empleo y Rotación de Empresas). 



DEFINICIONES Y ASPECTOS METODOLDEFINICIONES Y ASPECTOS METODOLÓÓGICOSGICOS::

Empresas: firmas con empleados formales en relación de dependencia. Se 
excluyen los emprendimientos unipersonales y/o sociedades sin empleados 
formales.

Empresas que abren: son aquellas que inician actividades durante el período 
de referencia. Se identifica el inicio de actividades de una firma, a partir del 
ingreso al padrón de empleadores de AFIP y de la fecha de las primeras 
declaraciones de personal ocupado de las nuevas firmas.

Empresas que cierran: se definen a partir de un criterio empírico, que 
considera cerradas (dadas de baja) a aquellas empresas que no declararon 
personal ocupado en los últimos seis meses. Se considera que el momento en 
que se produce el cierre de la empresa es el primer período de empleo nulo.

La cantidad de empresas que cierran en el último período es provisoria, y en 
general sobreestima el verdadero valor, porque existe un número de empresas 
consideradas cierres por la estadística, pero que en realidad corresponde a 
empresas con retrasos en sus declaraciones a la seguridad social superiores a 
tres meses.        

Empresas continuadoras: son aquellas que se mantienen en actividad durante 
el período de referencia, y que tienen empleados formales en relación de 
dependencia.


