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1. RESUMEN EJEcCuUTIVO

La informacion disponible al cierre de la presente edicién, muestra que la Ciudad
de Buenos Aires continda con el proceso de recuperacion y crecimiento de su
actividad economica, tras la debacle generalizada que se produjo tras la obligada y
abrupta salida de la convertibilidad. Varios sectores y ramas econdmicas,
muestran, incluso, niveles de actividad econdmica superiores a los exhibidos con
anterioridad a diciembre de 2001; consolidando asi la fase de crecimiento.

Asimismo, cabe destacarse que en el cuarto trimestre de 2002 la mayoria de los
sectores comenzaban a mostrar un repunte de su actividad; por lo tanto, en estos
casos el crecimiento adquiere una mayor significacién, debido a que no sélo es
fruto de la comparacion contra los meses de mayor crisis. En particular, los
sectores que estan mostrando mejor desempefio son la construccion, el turismo,
los centros de compra, y los segmentos manufactureros Productos metalicos,
magquinaria y equipos, Textiles y confecciones y Otras industrias manufactureras.
La excepcién continGia siendo el sector supermercadista, que volvié a mostrar una
caida interanual, aunque muy leve, de sus ventas.

En el mes de diciembre, el turismo volvié a mostrar un fuerte incremento interanual
en la cantidad de visitantes (28%), impulsado fundamentalmente por el incremento
en la llegada de residentes del interior del pais (27,8%), en tanto que los
provenientes del extranjero tuvieron un incremento moderado (6%). En total, se
estima que ingresaron a la Ciudad 790.000 personas, de las cuales mas de la
cuarta parte corresponde a visitantes internacionales.

Por su parte, el gasto medio diario de los turistas extranjeros fue de $211, lo que
involucra un aumento interanual de 33% medido en valores constantes. Asimismo,
el gasto turistico total a valores corrientes -que permite la aproximacion al impacto
econémico de la actividad turistica en la economia de la Ciudad de Buenos Aires-
alcanz6 los U$S 222 millones. Cabe destacarse que mas de la mitad del gasto
turistico total fue realizado por turistas extranjeros.

Los shopping centers mostraron en noviembre un nuevo Yy significativo crecimiento
interanual de sus ventas (18,5%), alcanzando un importe superior a los $100 M.
Este aumento interanual es el decimocuarto consecutivo, extendiendo la tendencia
positiva iniciada en octubre de 2002. Nuevamente los mayores incrementos de
ventas se registraron en dos de los rubros que mas habian sido golpeados durante
en el critico 2002: Electrodomésticos y computacion (61%) y Libreria y papeleria
(38,6%). También se produjo un importante incremento en la facturacién de los
rubros Diversion y Esparcimiento y Amoblamientos y decoracion. Estos resultados
expresan la recuperacion del consumo de bienes durables, por la extension de los
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plazos de financiacion que estan otorgando las tarjetas de crédito a tasa cero.
Asimismo, desde el mes de octubre los centros de compra registraron 1.095
locales en funcionamiento, que es la cifra mas alta de los ultimos cuatro afios, que
se habia alcanzado con la apertura de Abasto de Buenos Aires. Asi en el ultimo
afio se produjeron 30 aperturas, lo que representa un incremento de 3,4% en la
cantidad de locales activos.

En cuanto a la actividad supermercadista, en noviembre nuevamente el sector fue
afectado por una leve caida interanual de sus ventas (-1,9%), que prolonga la larga
recesion que afecta a estos comercios. Este resultado vuelve a colocar a los
supermercados como el tnico sector que no logra recuperarse de la crisis, a pesar
de la apertura de nuevos establecimientos. Tal como se viene mencionando en
este informe desde hace varias ediciones, ello se explicaria por una pérdida de
segmento de mercado que las grandes cadenas han resignado frente a
autoservicios barriales y otros comercios de proximidad.

En diciembre pasado, las ventas de automéviles 0 Km. volvieron a mostrar un
incremento interanual superior al 100%, acumulando en 2003 un aumento de casi
40% respecto al afio anterior. Si bien parte del crecimiento de las ventas es
atribuible al Plan BODEN, también se explica por el incremento en la confianza de
los consumidores, el mayor acceso a préstamos personales y la financiacién a
través de planes de ahorro previo. Cabe destacarse que debido a estos resultados,
la venta de automoviles nuevos continla recuperando parte del segmento que
habia cedido a los usados.

En enero pasado, la tasa de ocupacion de la totalidad de locales relevados en los
principales nodos comerciales de la Ciudad fue de 93,9%. En tanto, los ejes
relevados desde marzo de 2002 alcanzaron una tasa de ocupacion de 94,1%, con
varios ejes comerciales que estan trabajando al limite de sus posibilidades, como el
de Cabildo, que alcanzé la tasa mas alta desde que se realiza el relevamiento
(99,7%).

En enero de 2004, las expectativas de inversién en la construccion, medidas a
través de la superficie permisada para obras privadas, mostraron una importante
suba interanual de 93%, prolongando la fuerte tendencia expansiva registrada
desde diciembre de 2002 y soélo discontinuada en octubre de 2003. En el
acumulado de los doce meses de dicho afio, el area permisada exhibié un notable
incremento de 331,5% con relacion a 2002, producto de subas de 421,1% en la
superficie destinada al uso residencial y de 102,8% en la superficie aplicada a
actividades productivas.

En diciembre de 2003, se registré6 un nuevo aumento interanual de la cantidad de
escrituras traslativas de dominio (3%), luego de la caida observada en noviembre
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(-2,7%), que habia puesto freno a cinco meses consecutivos de variaciones
positivas. En los doce meses de 2003, la cantidad de este tipo de escrituras se
elevd 1,5% con respecto a 2002, afio que, junto con 2001, fue el que mostrd los
peores guarismos de la Gltima década.

La industria manufacturera, medida de acuerdo a la venta de produccion propia,
registré en octubre pasado el alza interanual méas pronunciada de 2003, al elevarse
31,4% con relacién al mismo mes de 2002. Como resultado, esta variable acumula
una suba de 17% en los primeros diez meses de 2003 en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior.

Al igual que en los cuatro meses anteriores, la suba fue generalizada a la totalidad
de los segmentos, destacandose en esta oportunidad las verificadas en Productos
metdlicos, maquinaria y equipos (67,3%), Otras industrias manufactureras (48,9%)
y Textiles y confecciones (38,6%). El resto de los segmentos mostré incrementos
interanuales superiores al 25%, con excepcién de Medicamentos de uso humano,
cuyo alza interanual fue de 17%. En tanto, en el acumulado de los primeros diez
meses del afio todos los sectores mostraron también una evolucién positiva,
destacandose nuevamente el excepcional repunte en Productos metalicos,
magquinarias y equipos (48,3%) y las también acentuadas subas de 29,2% y 26,5%
en Otras industrias manufactureras y Textiles y confecciones, respectivamente.

En octubre de 2003, se registraron en la industria subas interanuales en los
salarios brutos a valores corrientes (20,3%), en las horas trabajadas por el personal
asalariado (10,3%) y en el personal asalariado (4,8%). Asimismo, con relacion a
septiembre de 2003, los incrementos fueron de 3,9% en los salarios brutos, de
1,2% en las horas trabajadas y de 0,1% en el personal asalariado.

En enero pasado las industrias culturales mostraron, como en los meses
anteriores, un mayor nivel de actividad en los mercados del libro, la musica y la
exhibicién cinematografica. En la produccion de libros, se produjo un crecimiento
interanual de los titulos publicados (35%), pero a raiz de la caida de la tirada media
(16%), la cantidad de ejemplares se incrementd s6lo 13%. Esta tendencia reafirma
gue las editoriales nacionales estan editando libros que durante la convertibilidad
eran importados, pero debido a la debilidad de la demanda las tiradas son muy
reducidas.

Por su parte, la industria discogréafica volvi6 a mostrar en enero incrementos
interanuales importantisimos en la venta de unidades, que casi se duplicaron. Si
bien los importes comercializados también mostraron un fuerte incremento
interanual, debido a la caida de los precios medios de los soportes, el aumento fue
de una magnitud inferior al de las unidades.
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Las salas de cine ubicadas en shoppings centers de la Ciudad de Buenos Aires,
también mostraron en noviembre un aumento muy significativo en la concurrencia
(54%), lo que encuentra correspondencia en el incremento global de las ventas de
los centros de compra. En el acumulado de los once primeros meses de 2003, los
asistentes en la Ciudad se incrementaron 26%, lo que contrasta con la caida
observada en las salas del Conurbano (4%). En el mes de noviembre se
estrenaron en salas portefias 20 filmes, de los cuales casi la tercera parte fueron
de produccioén nacional.

Las ventas al exterior de productos desde la Ciudad de Buenos Aires mostraron un
significativo aumento interanual, de 6,4%, durante los primeros tres trimestres del
afio 2003, cambiando la tendencia negativa que se registraba desde 1998. El
monto total acumulado por estas operaciones ascendié6 a U$S 141 M. Este
incremento muestra que la Ciudad de Buenos Aires ha reaccionado tardiamente a
las ventajas que la devaluacion trajo en materia de competitividad externa, en
comparacion con la situacién nacional. Esto en parte se debe a que en la Ciudad
no tienen lugar actividades primarias, que fueron mas beneficiadas de los cambios
en los precios relativos. Los principales incrementos se observaron en las
manufacturas de origen agropecuario (32,6%), mientras que el repunte de las de
origen industrial fue moderado (3,7%). No obstante, estas Ultimas concentraron el
grueso de las exportaciones locales que tuvieron lugar en los primeros nueve
meses de 2003 (77%).

El sector financiero ha mostrado en los Ultimos meses una caida pronunciada en
las tasas de interés pasivas y activas. En un contexto de exceso de liquidez los
bancos estan retomando lineas de financiamiento que habian discontinuado, y han
intensificado sus campafias promocionales tendientes a aumentar la colocacion de
créditos con destino a familias y empresas. Cabe destacar que tanto los créditos
personales como el financiamiento de tarjetas de crédito son actualmente uno de
los principales componentes del negocio bancario, ya que si bien las tasas de
interés mostraron una baja significativa, el descenso fue bastante menos
pronunciado que el de las tasas pasivas, que de acuerdo con la pauta inflacionaria
prevista para este afio, son en términos reales negativas.

La reaccién de la demanda a la oferta crediticia ha sido muy disimil: Por un lado, se
observa una reaccion importante en la toma de préstamos personales y en las
compras a plazo sin interés con tarjetas de crédito. En cambio, la toma de créditos
por parte de las empresas es aun escasa, mientras que el endeudamiento
hipotecario para la adquisicion de viviendas es casi inexistente, a pesar de que las
tasas de interés estan en niveles incluso inferiores a los de la convertibilidad.

Con relacion al transporte de pasajeros, se observa que, tanto en diciembre como
en el acumulado anual de 2003, todos los indicadores arrojaron variaciones
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interanuales positivas con respecto a 2002. Asi, los pasajeros del transporte
publico intraurbano (colectivos de la Ciudad y subterrdneos) se incrementaron
11,1%, con relacién al Gltimo mes de 2002, y 9,7%, con relacion a los doce meses
de dicho afio. En tanto, la circulacién vehicular en autopistas de la Ciudad se elevo
un 13% en diciembre y acumuld, por consiguiente, un alza de 14,3% en los doce
meses de 2003 con relacién al afio anterior.

Por su parte, el transporte publico interurbano (trenes y colectivos que llegan al
conurbano bonaerense y de media distancia) registr6 en diciembre un alza de
12,6% en la cantidad de pasajeros; a su vez, la variacién fue de 11,4%, si se
compara 2003 con 2002. Algo semejante sucedid con el flujo vehicular
(automoviles, colectivos y camiones livianos) en autopistas de acceso a la Ciudad;
en diciembre, se verificd un alza interanual de 12,6%, que redonded un afio 2003
con un flujo 10,4% mayor al registrado en 2002.

El consumo de energia eléctrica (en base a datos de una de las dos compafiias
distribuidoras de la Ciudad) también mostré niveles superiores a los de 2002. En el
Ultimo trimestre de 2003, la cantidad de kilowats consumidos fue 4% superior a la
del mismo periodo del afio anterior, mientras que en el acumulado anual la suba
fue de 2,4%. En ambas comparaciones, se observan aumentos para todos los tipos
de consumo (residencial, comercial, industrial y otros), destacandose
particularmente la fuerte recuperacion en el consumo de energia por parte de las
actividades industriales.

En diciembre de 2003, el empleo formal privado en la Ciudad de Buenos Aires
registrd, al igual que en los diez meses anteriores, un nuevo incremento respecto
del mes precedente (0,5%). En tanto, se verificd una variacién interanual positiva
de 5,3%, que fue la séptima consecutiva luego de la larga tendencia negativa que
se venia registrando desde mayo de 2001.

En enero de 2004, la recaudacién impositiva (a precios corrientes) de la Ciudad se
incrementd 31,8% con respecto al mismo mes de 2003, impulsada por el
incremento en la recaudacion del Impuesto sobre los Ingresos Brutos (26,3%) y, en
menor medida, por la suba de A.B.L. (29,8%). De esta manera, los ingresos
fiscales continuaron mostrando la tendencia interanual alcista que habian
evidenciado en 2003, periodo en el que la recaudacion total fue superior en un
tercio a la de 2002. Esta ultima suba fue impulsada, entre otros factores, por el
mayor nivel de actividad econémica, la suba de la gran mayoria de los precios (que
influy6 en la recaudacion de Ingresos Brutos), las revaluaciones de vehiculos
establecidas a principios de 2003 (que repercutié en la recaudacion de Patentes) y
los ingresos adicionales generados por el Impuesto a los Sellos (que se hicieron
efectivos a partir de febrero de 2003).
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En el mes de diciembre de 2003, la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires
sancioné dos nuevas leyes que amplian el marco normativo para la defensa de los
consumidores y usuarios en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires; la primera,
establece una serie de normativas que deben cumplir los supermercados para
hacer mas clara y trasparente la informacién que brindan al publico; la segunda,
obliga a quienes comercialicen automotores, motos u otros rodados, a suministrar
al comprador, con anterioridad a la celebracién del contrato de compra-venta, la
informacién de la totalidad de los gastos a su cargo con motivo de la compra del
bien.
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2. ACTIVIDAD ECONOMICA

2.1. ACTIVIDAD INDUSTRIAL

Segun datos de la Encuesta Industrial Mensual (EIM) del mes de octubre de 2003,
la actividad manufacturera en la Ciudad de Buenos Aires, medida de acuerdo a la
venta de produccion propia1 a precios constantes, registr6 una notable alza de
31,4% con relacion a octubre de 2002, variacién que result6 ser la décimo primera
suba interanual consecutiva y la de mayor magnitud de 2003. Como resultado, esta
variable acumula una suba de 17% en los primeros diez meses de 2003 con
relacion al mismo periodo del afio 2002. Por su parte, el ingreso por produccién2
(también a valores constantes) se elevd 31,6% con relacion a octubre de 2002. Asi,
el ingreso de los primeros diez meses del presente afio fue un 17,6% mayor al del
mismo periodo del afio anterior®.

En el andlisis por ramas, si bien se observa (al igual que en los cuatro meses
anteriores) que el comportamiento interanual positivo de las ventas” de octubre se
generaliza a la totalidad de los segmentos, las alzas de mayor magnitud fueron las
verificadas en Productos metdlicos, maquinaria y equipos (67,3%), Otras industrias
manufactureras (48,9%) y Textiles y confecciones (38,6%). La variacion positiva en
este Ultimo segmento fue la decimotercera consecutiva, siendo la Unica rama
donde aln no se han registrado retracciones interanuales desde octubre de 2002°,
Por su parte, en los casos de la industria metdlica y del resto de industrias, se traté
de la décimo primera y décima variaciones positivas seguidas, respectivamente. El
resto de los segmentos evidencié comportamientos positivos cercanos al 30%:
Productos quimicos excepto medicamentos de uso humano (29,7%), Alimentos
bebidas y tabaco (28,9%) y Papel e imprenta (28,7%). La Unica excepcion fue
Medicamentos de uso humano, donde la suba interanual fue de 17%.

En tanto, en el acumulado de los diez primeros meses de 2003, se observa un
aumento en todas las ramas con relacion a las ventas efectuadas durante el mismo

! Se trata de la venta devengada por el local durante el mes de referencia de los bienes elaborados en el
local o mandados a elaborar por terceros, con materia prima propia del local a precio de venta en fabrica.
Este dato no incluye IVA, impuestos a los combustibles, ni impuestos internos, pero si incluye el valor de
los subsidios que eventualmente pudieran tener.
2 Incluye la suma de las variables: venta de bienes producidos con materia prima propia, trabajos
industriales realizados para terceros y reparaciones de maquinarias y equipos que pertenecen a terceros.
® Dado que la serie de la Encuesta Industrial Mensual se inicia en octubre de 2001, todavia no existen
datos suficientes para realizar las desestacionalizaciones correspondientes, las que permitirian obtener
conclusiones mas claras de las distintas variaciones analizadas.
4 Cuando a partir de aqui se hable de ventas, siempre se tomaran en consideracion a las ventas de
Eroduccién propia medidas a valores constantes.

Octubre de 2002 es el primer mes a partir del cual fue posible realizar comparaciones interanuales, dado
que la Encuesta se inici6 en el mes de octubre de 2001.
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periodo de 2002. Se destaca el marcado repunte en Productos metalicos,
magquinarias y equipos, que mostré un alza de 48,3%, al que le siguieron las
también significativas subas de 29,2% y 26,5% registradas en Otras industrias
manufactureras y en Textiles y confecciones, respectivamente. En Gltimo término,
se visualizan subas de 14,7% en Papel e imprenta, 12% en Alimentos, bebidas y
tabaco, 10,9% en Productos quimicos y 7,7% en Medicamentos de uso humano.

Por dltimo, cabe destacarse que las industrias quimica, textil-confeccionista,
metalica y grafica han mostrado en octubre niveles de ventas incluso superiores a
los verificados en el mismo mes de 2001, es decir, en un periodo de referencia
anterior a la salida de la Convertibilidad.

En octubre, las ventas de Productos metalicos, maquinarias y equipos, Otras
industrias manufactureras y Textiles y confecciones fueron las que
evidenciaron los aumentos interanuales méas pronunciados. En tanto, en el
acumulado de los primeros diez meses de 2003, también se destacan los
ascensos registrados en esos tres segmentos. Asimismo, se observan en
ambos tipos de comparaciones incrementos generalizados a todas las ramas.

GRAFICO 1. INDUSTRIA. EVOLUCION DE LA VENTA DE PRODUCCION PROPIA A PRECIOS
CONSTANTES, A NIVEL AGREGADO Y EN RAMAS SELECCIONADAS. BASE OCTUBRE
2001=100. CiupAD DE BUENOS AIRES. ENERO 2002 — OCTUBRE 2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de DGEyC
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En octubre de 2003, se registraron en la industria subas en los salarios brutos a
valores corrientes (20,3%), en las horas trabajadas por el personal asalariado
(10,3%) y en el personal asalariado (4,8%), siempre con respecto al mismo mes de
2002. Asimismo, con relacién a septiembre de 2003, las alzas fueron de 3,9% en
los salarios brutos, de 1,2% en las horas trabajadas y de 0,1% en el personal
asalariado.

En el caso del personal, la suba interanual fue la séptima consecutiva luego del
comportamiento negativo que se habia verificado en los seis meses anteriores;
asimismo, el leve incremento mensual se verifica luego de una también infima
caida en septiembre (-0,1%), que habia puesto freno a una sucesion de
variaciones positivas que llevaba tres meses de duracion. En tanto, los ascensos
interanuales en las horas trabajadas y en los salarios a valores corrientes
resultaron ser los decimoprimeros consecutivos de cada serie, luego de las bajas
observadas en octubre y noviembre del afio 2002. Asimismo, las subas mensuales
fueron las segundas seguidas en ambas variables, luego de las caidas registradas
en agosto Ultimo, que habian sido de 2,8% en las horas trabajadas y de 1%, en el
caso de los salarios.

Por ultimo, cabe destacar que en octubre, al igual que en los cuatro meses
anteriores, el nivel de precios al consumidor se elevé en una magnitud inferior a los
salarios nominales con relacion al mismo mes de 2002, lo que implicé una
incipiente recuperacién del poder de compra de los trabajadores con respecto a
dicho afio®.

En octubre de 2003, el numero de asalariados industriales, la cantidad de
horas trabadas por estos y sus salarios mostraron variaciones positivas,
tanto en la comparacion interanual como en la mensual. Asimismo y por
quinto mes consecutivo, la suba interanual en los salarios nominales se
tradujo en un incremento en el poder de compra de dichas remuneraciones,
dados los moderados aumentos verificados en los precios minoristas .

® Mientras el indice de Precios al Consumidor (IPC) del Gran Buenos Aires se elevé un 3,9% entre octubre
de 2003 y octubre de 2002, el mismo indicador se elevé 4,5% en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires
en el mismo periodo.
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GRAFICO 2. INDUSTRIA. EVOLUCION DEL PERSONAL ASALARIADO, HORAS TRABAJADAS
POR EL PERSONAL ASALARIADO Y SALARIOS BRUTOS (A VALORES CORRIENTES). BASE
OCTUBRE 2001=100. CiuDAD DE BUENOS AIRES. ENERO 2002 — OcTUBRE 2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de DGEyC

2.2. EXPORTACIONES DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES’

Las ventas al exterior de productos desde la Ciudad de Buenos Aires mostraron un
significativo aumento interanual, de 6,4%, durante los primeros tres trimestres del
afio 2003, cambiando la tendencia negativa registrada desde 1998.2 El monto total
acumulado por estas operaciones ascendié a U$S 140,99 M. La diferencia
interanual observada (de U$S 11,8 M), responde a la recuperacion de los
principales rubros exportados por la Ciudad de Buenos Aires, en comparacion con

" En este apartado se analiza la exportacion de bienes producidos por la Ciudad de Buenos Aires. Por su
parte, no se disponen aun de mediciones o estimaciones estadisticas de las ventas al exterior de bienes
intangibles y servicios que permitan discriminarlas regionalmente, lo cual limita la capacidad de analisis de
su crecimiento en el &mbito local.
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los magros niveles registrados en igual periodo del afio 2002, cuando los efectos
positivos de la devaluacion en materia de competitividad no se habian manifestado
a nivel local.

Las manufacturas de origen industrial (MOI) y agropecuario (MOA) han liderado el
crecimiento, con subas de 3,7% y 32,6% respectivamente, representando el 77% y
23% del monto total exportado en el periodo. Por su parte, resulta destacable la
pérdida de las ventas de Combustibles y energia, que practicamente no se
exportaron durante el periodo (cayeron 99,9%) y que, en el afio anterior, habian
presentado una tendencia positiva, contrariamente a lo observado en el resto de
los grandes rubros de la Ciudad. No obstante, dicha caida fue mas que
contrarrestada por el crecimiento de las ventas de las demas manufacturas.

Analizando los principales productos exportados, se destaca el repunte registrado
en la mayoria de los bienes que componen la canasta lider en ventas, con la
excepcion de los medicamentos y los aparatos y materiales eléctricos, cuyos
montos descendieron 20,6% y 15,2%, respectivamente, durante los primeros nueve
meses de 2003, cambiando la tendencia evidenciada en igual periodo del afio
2002. Como se detalla en el siguiente cuadro, entre las MOA mas dinamicas del
periodo se encuentran las pieles y cueros (50,1%), las carnes y despojos
comestibles (32%) y las preparaciones de carne tales como hamburguesas y
conservas congeladas (86%). Cabe resaltar que los niveles de venta alcanzados
por dichos bienes en los primeros nueve meses de 2003 han superado en un 4%,
9% y 56%, respectivamente, a los montos registrados en igual periodo de 2001,
antes de la exacerbacion de la crisis econémica y la devaluacion.

Por su parte, resulta también significativo el aumento de las ventas de prendas de
vestir al exterior, en el marco del crecimiento de la produccién textil manifestado en
el periodo a nivel local, y considerando que el sector tuvo un desfavorable
desempefio exportador en la década pasada. El repunte de ventas al exterior se
sumé al proceso de sustitucion de importaciones y fue facilitado por el aumento del
disefio incorporado en la confeccién.

8 La metodologia aplicada para la discriminacion por origen provincial de las exportaciones argentinas no
permite presentar la informacion de esta serie por trimestres. Los resultados provisorios de los trimestres
son corregidos al tiempo que se realizan los acumulados.
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EXPORTACIONES DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. EvoLUCION, COMPOSICION Y
DESTINOS DE LOS PRINCIPALES RUBROS EXPORTADOS. ACUMULADO AL TERCER

TRIMESTRE 2003

Rubro
(por capitulo arancelario)

Var.
Inter.

Principales productos

exportados

Principales destinos

Productos farmacéuticos

Productos quimicos organicos

Pieles (excepto peleteria) y

cueros

Manufacturas de cuero y

talabarteria

Carnes y despojos comestibles

Calderas, maquinas, aparatos
y artefactos mecanicos

Productos editoriales de

industrias gréaficas

Ma&gquinas, aparatos y material
eléctrico; articulos de
reproduccion de imagen y
sonido, y sus partes

Plastico y sus manufacturas

Preparaciones de carne o de

pescado, etc.

Prendas y accesorios de vestir,

de punto

Prendas y accesorios de vestir,

excepto de punto

Aceites, esencias, articulos de
perfumeria, tocador y

cosmeética

Papel y cartén, manufacturas
de pasta de celulosa, papel o

carton

Muebles, mobiliario médico
quirdrgico y aptos. de

alumbrado

Total exportado CBA

-20,6%

19,3%

50,1%

7,7%

32,0%

29,3%

43,6%

-15,2%

79,0%

86,0%

66,1%

48,3%

11,7%

43,5%

38,0%

6,4%

Anticonceptivos orales, vitaminas
medicamentos, antibiéticos

Hormonas naturales o
sintetizadas, compuestos de
nitrégeno

Cueros y pieles de bovino y
equino depilados, preparados

Cinturones, bandoleras, articulos
de talabarteria para animales

Carne bovina deshuesada,

achuras

Bombas de carburante o
refrigerante para motores,
maquinas y prensas de control
numeérico
Libros, catalogos comerciales,
publicitarios, guias turisticas
diarios y revistas periddicas

Cintas de cassettes, CDs,
interruptores, disyuntores,
transformadores eléctricos

Envases (cajas, bolsas), placas,
laminas y tiras de plastico

Hamburguesas y conservas de

carne congeladas

Prendas de algodon, de fibras
sintéticas (pantalones, vestidos,
polleras, trajes) y trajes de bafio

Trajes sastre y pantalones de
algodon o lana, accesorios de  Chile 29%
lana, algodén y sintéticos
Productos de belleza facial y para
el cuidado de la piel, maquillaje,
sustancias odoriferas para uso

industrial

y etiquetas

Anuncios, letreros y placas
luminosas, lamparas para techo o
pared, muebles de metal y de

madera

' Brasil 40%

Alemania 67%

Brasil 46%

Estados
Unidos 81%

Alemania 27%

Estados
Unidos 19%

Chile 20%

Brasil 18%

Chile 26%

Hong Kong
82%

Chile 24%

Uruguay 25%

Envases de papel, cartén (cajas) México 72%

Chile 22%

Brasil 20%

Panama 9%

Estados Unidos
13%

Hong Kong 33%

Alemania 5%

Hong Kong 12%

Brasil 16%

México 20%

Chile 14%

Brasil 24%

Perti 9%

Espafia 15%

Estados Unidos
24%

Chile 23%

Paraguay 9%

Estados Unidos
18%

Alemania 14%

Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos del

INDEC.
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Dentro de las MOI mas significativas, se destacan los aumentos interanuales de las
ventas de productos quimicos (19,3%), involucrando montos 31% mayores a los
exportados en los primeros nueve meses de 2001. Seguidamente, repuntaron las
colocaciones en el extranjero de maquinas y aparatos eléctricos (29,3%), productos
editoriales de la industria gréafica (43,6%) y productos plasticos (79%).

A partir de estas dinamicas, ha disminuido la concentracion de la oferta exportada
por la Ciudad de Buenos Aires, ya que la canasta lider de los 25 primeros
productos vendidos (al nivel de las partidas arancelarias a cuatro digitos del
nomenclador) ha pasado de representar el 83% del total de ventas acumuladas al
tercer trimestre del afio 2002, a implicar el 81,9% en los mismos meses de 2003.
También se observa una mayor variedad de productos ofertados en los primeros
tres trimestres de 2003 respecto a igual periodo del afio 2001, pese a que, en el
agregado, los montos exportados han sido inferiores a los previos a la crisis.

Respecto a la orientaciéon de las ventas por regiones econdmicas, durante el
periodo analizado cayeron significativamente las exportaciones orientadas al
Mercosur (-20,3%) a razén de la caida de la demanda orientada a Brasil (-10,3%) y
sobre todo, a Uruguay (-44,9%). Por su parte, aunque ambas zonas econémicas
aumentaron su demanda comercial con la Ciudad, el crecimiento de la oferta hacia
la Union Europea (22,6%) consolidd su lugar como segunda zona destino en
importancia, desplazando nuevamente al Nafta a la tercera posicion, a pesar del
aumento de 7% en el consumo agregado de sus paises miembro. En los primeros
nueve meses de 2003, los mercados de la Union Europea demandaron el 21% del
total exportado por la Ciudad, destacandose el crecimiento de las ventas a
Alemania y a Espafia, cuyas demandas crecieron 18,1% y 37,4%, respectivamente.

Pese a la caida analizada, Brasil sigue siendo el principal pais destino de las
ventas al exterior de la Ciudad, demandando bienes por U$S 27,3 M (19,4% del
total exportado en los primeros tres trimestres de 2003, mientras que en igual
periodo del afio 2002, concentraba el 23% de las ventas totales). En sintonia con
su crecimiento como pais destino, Alemania se ubica en segundo lugar en el
ranking de mercados, absorbiendo U$S 20,3 M. Entre los productos maés
demandados por los alemanes se destacan las hormonas naturales o sintetizadas,
las carnes bovinas deshuesadas congeladas, los accesorios de cuero para vestir y
los articulos de talabarteria. En tercer lugar, se encuentran las ventas a Estados
Unidos (12,2%), seguidas de las orientadas a Chile, que representan el 6,9% del
total y tuvieron un crecimiento de 28,5%.

Esta dinamica agregada de las exportaciones de la Ciudad hacia el tercer trimestre
del afio 2003 lleva a esperar que el resultado de todo el afio conserve un
incremento interanual, lo que daria lugar a una ruptura de la tendencia decreciente
de la actividad exportadora a nivel local, iniciada con la recesién doméstica en
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1998. A pesar de que, como se ha comentado en informes anteriores, la salida
exportadora de la Ciudad de Buenos Aires resulta muy escasa, la reactivacion
observada en la produccién fabril en el marco del nuevo escenario cambiario y
macroeconémico ha estado sin duda en sintonia con las mayores oportunidades
comerciales en el exterior. En tal sentido, se observa un coincidente crecimiento de
la produccion de las ramas manufactureras mas dindmicas de la Ciudad con una
mayor actividad exportadora (textiles y metalmecanica). Distinto es el caso de los
medicamentos y los productos eléctricos donde las tendencias de produccion y
exportacion adoptan sentidos contrarios. A pesar de haber aumentado sus niveles
de produccién, disminuyeron sus colocaciones en el exterior, o que permite dar
cuenta de una intensificacién de su orientacién al mercado interno, inclinandose a
las posibilidades de sustituir importaciones en el nuevo contexto econémico.

2.3. COMERCIO

2.3.1. SUPERMERCADOS

El volumen de ventas de las principales cadenas de supermercados relevadas por
el INDEC en el mes de noviembre de 2003 en la Ciudad de Buenos Aires, alcanz6
los $305,4 millones. Este nivel se ubica, en valores constantes, levemente por
debajo (-1,9%) del verificado en igual periodo del afio anterior, si bien lo facturado
en este periodo supera en un 3,7% el alcanzado en aquel. De este modo, aunque
la serie continda evidenciando una tendencia negativa, los guarismos de estos
Ultimos meses muestran una importante desaceleracién de la caida. En efecto, si
se consideran los indices de deflacion utilizados por el INDEC para el total de las
ventas de los supermercados, los Ultimos dos meses ya estarian reflejando un leve
crecimiento de las mismas’.

Por su parte, la evolucién del acumulado anual de las ventas a noviembre en
valores constantes da cuenta de una caida del 10,7%, producto de la fuerte
incidencia de los retrocesos del primer trimestre, que superaron el 20%. Asi las
cosas, lo que evidencia esta serie es que la leve caida del consumo en los
supermercados portefios resulta al menos tenue, si se la contrasta con la evolucién
de los distintos indicadores nacionales —recaudacion impositiva, consumo privado
estimado por las Cuentas Nacionales, importaciones, etc.- que muestran un

® Cabe sefialar que, en este caso, la comparacion se realiza contra valores que se ubicaban mas de un
30% por debajo de los verificados en el 2001. En este sentido, conviene aclarar que nuestros calculos de
las ventas en valores constantes difieren de los realizados por el INDEC, debido al uso de diferentes
indices de precios. Los datos aqui presentados surgen de una deflaciéon de los valores corrientes obtenida
mediante el uso de los indices de precios por rubro estimados por el INDEC para la Ciudad de Buenos
Aires. Dicha metodologia arroja una caida menor para el 2002 (-18,2%) y més cercana a la verificada por la
caida del consumo privado estimado por el Ministerio de Economia (-14,9%). En virtud de ello es que, en el
actual periodo, nuestro calculo también refleje una recuperaciéon menor.
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marcado crecimiento del consumo a nivel nacional. Entre las principales causas
gue podrian explicar este comportamiento se encuentra la pérdida de participacion
sufrida por los supermercados pertenecientes a las cadenas relevadas, en favor de
los comercios tradicionales (almacenes) y de proximidad (huevos autoservicios), tal
como lo sefialan varias consultoras privadas dedicadas al andlisis del comercio
minorista y las propias cadenas.

A pesar de la caida interanual en las ventas, el nimero de bocas de expendio en la
Ciudad registré un nuevo récord al alcanzar, en el pasado mes de noviembre, las
323 sucursales activas. Este nivel se ubica levemente por encima del verificado en
los ultimos meses, lo que refleja que el proceso de apertura de nuevas bocas,
iniciado en septiembre de 2002, no se ha detenido. En relaciéon con igual periodo
del afio anterior, la variacion interanual da cuenta de un incremento del 11%, que
resulta de la incorporacion de 32 sucursales nuevas en este periodo.

Pese a la desaceleracién de la tendencia negativa en los ultimos meses, las
ventas de los supermercados de la Ciudad de Buenos Aires siguen
evidenciando niveles de venta inferiores a los del afio 2002. En este sentido,
el acumulado anual de las ventas a noviembre registra una contraccion del
10,7% respecto a igual periodo del afio anterior. Cabe resaltar que la venta en
supermercados es la Unica de las principales variables de la economia
portefia que no logra remontar su performance, luego de la crisis
generalizada que se desato al colapsar la convertibilidad.

GRAFICO 3. SUPERMERCADOS. EVOLUCION DE LA VARIACION INTERANUAL MENSUAL DE
LAS VENTAS EN VALORES CONSTANTES Y DE LA CANTIDAD DE BOCAS DE EXPENDIO.
CiuDAD DE BUENOS AIRES. NOVIEMBRE 2002- NOVIEMBRE 2003.
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Fuente: CEDEM, Sec. Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, en base a datos de la Encuesta de Supermercados del INDEC.
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Finalmente, las ventas en valores constantes por rubro permiten observar la
recuperacion registrada en la mayoria de ellos, con excepcién de lo sucedido en
Alimentos y Bebidas y Otros, que siguen observando caidas interanuales del orden
del 5,2% y 3,3%, respectivamente. La importancia del primero, que concentra el
75% de las ventas de los supermercados de esta Ciudad, determind que esta caida
mas que compensara el alza de los restantes rubros, condicionando, de este modo,
el comportamiento del total de ventas. En contraste, el incremento interanual de las
ventas de Articulos de limpieza y Perfumeria (2,6%), Electrénicos,
electrodomésticos y articulos para el hogar (42,7%) e Indumentaria, calzado y
textiles para el hogar (69,3%) confirma la tendencia que viene observandose en
estos rubros, si bien la comparacién se realiza contra volimenes sumamente
deprimidos.

Los rubros que mostraron un dinamismo mayor de sus ventas en los ultimos
meses fueron Indumentaria, calzado y textiles para el hogar y Electrénicos,
electrodomésticos y articulos para el hogar. Esta recuperacion se explica
basicamente por los bajisimos niveles comercializados en igual periodo del
afio anterior y los mayores plazos de financiamiento a través de tarjetas de
crédito, de modo tal que este crecimiento viene a recomponer, en parte, la
participacion perdida por estos rubros tras la devaluacion.

GRAFICO 4. SUPERMERCADOS. VARIACION INTERANUAL DE LAS VENTAS EN VALORES
CONSTANTES POR RUBRO. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
Afos 2002-2003.
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Fuente: CEDEM, Sec. Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, en base a datos de la Encuesta de Supermercados del
INDEC.
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GRAFICO 5. SUPERMERCADOS. COMPOSICION PORCENTUAL DE LAS VENTAS ACUMULADAS
A NOVIEMBRE EN VALORES CORRIENTES. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
Afos 2002-2003.
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, en base a datos de la
Encuesta de Supermercados del INDEC.

Indumentaria, calzado y
textiles para el hogar

Electrénicos y articulos
para el hogar

2.3.2. CENTROS DE COMPRA

Los Centros de Compra ubicados en el ambito de la Ciudad registraron, en el mes
de noviembre de 2003, un nivel de ventas cercano a $104,7 millones. Este volumen
representa un incremento en valores constantes de 18,5% respecto de igual
periodo del afio anterior, lo que denota la continuidad de la buena performance
evidenciada por estos Centros a lo largo del presente afio. En este sentido, el
acumulado anual de las ventas da cuenta de un incremento interanual de 15,5%,
alcanzando, de este modo, un volumen de operaciones similar al verificado en
2001, previo a la crisis. En valores corrientes, la variacion interanual de las ventas
de noviembre registré un crecimiento de 26,5%.

El nimero de locales activos, por su parte, se mantuvo en el nivel alcanzado en
octubre al registrar un total de 1.095 locales en funcionamiento. De este modo, los
locales emplazados en los Shoppings de esta Ciudad contintan evidenciando la
tendencia positiva iniciada en 2002 y que se acentud a partir de abril de 2003, tras
el amesetamiento verificado entre finales de aquel afio y comienzos de este ultimo.
En tal sentido, el numero actual de locales refleja la incorporacion de mas de 30
unidades en el pasado afio, lo que representa un incremento interanual de 3,4%.
Cabe sefialar que este nivel se ubica en el mas alto de los dltimos cuatro afios,
s6lo superado por el niumero alcanzado tras la apertura del Abasto de Buenos
Aires. El area bruta locativa de estos locales, en tanto, observé un incremento
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levemente menor (3%), pese a lo cual logré recuperar la superficie maxima
alcanzada en diciembre de 2001 (146.090 m2).

En el acumulado de los primeros once meses de 2003, las ventas de los
shoppings de la Ciudad de Buenos Aires superaron en 15,5% las cantidades
vendidas en igual periodo del afio anterior. Este buen comportamiento se
evidencié también en la recuperacién de los locales activos y en su area
bruta locativa, la que se ubica actualmente en su maximo nivel desde el inicio
de la serie (1997).

GRAFICO 6. CENTROS DE COMPRAS. VARIACION INTERANUAL DE LAS VENTAS TOTALES Y
DE INDUMENTARIA, CALZADO Y MARROQUINERIA EN VALORES CONSTANTES Y EVOLUCION
MENSUAL DEL NUMERO DE LOCALES ACTIVOS.

CiubAD DE BUENOS AIRES. NOVIEMBRE 2002 — NOoVIEMBRE 2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y [ Variacion de las ventas constantes
Desarrollo Sustentable, en base a datos de la ey Contidad de locales activos

Encuesta de Centros de Compras del INDEC.

La variacion de las ventas de noviembre en valores corrientes por rubro mostré que
la recuperacién de las mismas sigue liderada por Electronicos, electrodomésticos y
computacion (61%), Libreria y papeleria (50,4%) y Otros (38,6%). Otros rubros que
evidenciaron un importante dinamismo, en relacién con noviembre de 2002, fueron
Diversion y esparcimiento y Amoblamientos, decoracion y textiles para el hogar,
cuyos incrementos interanuales fueron de 37,4% y 36,9%, respectivamente. Le
siguen en importancia las variaciones también positivas, aunque inferiores,
producidas en Patio de comidas, alimentos y kioscos (23,6%) Indumentaria,
calzado y marroquineria (22,1%), Perfumeria y farmacia (21,3%), Jugueteria
(16,7%) y Ropa y accesorios deportivos (14%).
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2.3.3. TASA DE OCUPACION COMERCIAL

El nivel de ocupacion de los locales emplazados en los principales ejes
comerciales de la Ciudad resulta un indicador indirecto del nivel de actividad del
sector comercial. En virtud de ello, el CEDEM realiza un relevamiento mensual
para medir la tasa de ocupacién de locales comerciales en la Ciudad de Buenos
Aires. Dicho estudio se inicié en marzo de 2002, con el relevamiento de once ejes
comerciales. A partir de febrero de 2003 se incorporaron veinte nodos adicionales,
de los cuales la mitad son “ejes tematicos”. Estos Ultimos se caracterizan por la alta
concentracion de locales especializados en ciertas actividades que les otorgan a
estos ejes un perfil comercial caracteristico y definido.

El resultado de dicho relevamiento, para el mes de enero, arrojé un total de 6.192
locales y una tasa de ocupacién general de 93,9%, observandose un leve
descenso de 0,2 puntos en relacion con la tasa registrada en el mes de diciembre
(94,1%). Esta leve baja podria deberse en parte a la finalizacion de los contratos de
alquiler o a que se aprovecha el periodo vacacional para renovar el local o realizar
reformas. De cualquier modo, los guarismos del primer mes de 2004 muestran que
el nimero de locales vacios en los principales ejes comerciales de la Ciudad de
Buenos Aires (375) registraban una reduccién superior al 40% respecto de febrero
de 2003 (638)"°.

Con relacién a la ocupacion de los ejes relevados desde marzo de 2002, la
variacion interanual arrojé un incremento de 3,2%, registrando por segundo mes
consecutivo la mayor tasa de ocupacion desde que se realiza el relevamiento,
94,3%. Cabe sefialar aqui que s6lo uno de estos once ejes no incrementé su nivel
de ocupacion en el dltimo afio (Florida). Los mayores incrementos, en cambio,
correspondieron a dos arterias del sur de la Ciudad: Av. Patricios y Av. Saenz, que
observaron alzas de 7,1% y 6,8%, respectivamente.

Por su parte, la tasa de ocupacion de las areas comerciales tematicas se mantuvo
constante en el dltimo mes de enero, al conservarse ocupados el 92,3% de los
locales.

©1a comparacion se realiza con respecto a febrero de 2003 debido a que se trata del periodo en el que se
incluyeron los nuevos ejes y, por lo tanto, la cantidad de locales fue similar a la relevada en enero de 2004.
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En los 11 ejes relevados desde marzo de 2002, la tasa de ocupacion mostré
un crecimiento interanual de 3,2%, pasando de 91,4%, en enero de 2003, a
94,3%, en igual mes de este afio. Cabe destacar que dicha tasa se mantiene,
por segundo mes consecutivo, en el maximo nivel desde que se inicié este
relevamiento.

GRAFICO 7. OCUPACION COMERCIAL. EVOLUCION DE LA TASA DE OCUPACION DE LOCALES
COMERCIALES SEGUN ZONAS.
FEBRERO 2003 - ENERO 2004
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Fuente: CEDEM, Sec. Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, en base a relevamiento propio.

Al analizar las distintas tasas de ocupacién por zonas en la Ciudad de Buenos
Aires, se puede constatar que la mayor proporcion de locales vacios corresponde
al sur de la Ciudad, en donde el 7,1% de los negocios permanecen cerrados. En la
zona centro y oeste la tasa de ocupacion esta por debajo de la media (93,5% y
93,4% respectivamente), mientras que en el norte ésta asciende al 98,2%. La
dindmica del dltimo mes, no obstante, sélo evidencio leves incrementos en el nivel
de ocupacion de los ejes ubicados en el sur (0,1%) y el oeste (0,2%) de la Ciudad,
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mientras que en el norte y centro de la misma se produjeron sendos retrocesos de
dicha tasa (-0,5% y -1,1%).

2.3.4. VENTA DE AUTOMOVILES

La venta de automdviles 0 km. en la Ciudad de Buenos Aires acumuld su séptimo
mes consecutivo con incrementos interanuales superiores al 100%, registrando, en
el pasado mes de diciembre, un total de 3.313 unidades vendidas. De este modo,
el 2003 concluye con un nivel de ventas de vehiculos nuevos que supera en un
39,8% los comercializados en el 2002. Este nivel se ubica, no obstante, por debajo
del incremento registrado para todo el pais (47,8%), en donde las ventas, durante
2003, alcanzaron un total de 143.273 unidades.

Asi las cosas, el total de vehiculos vendidos en la Ciudad durante 2003 alcanzo los
33.604 y represent6 el 23,5% del total nacional. Esta participacion significa una
retraccién respecto a la alcanzada desde el 2001 (25%), si bien se ubica levemente
por encima del 22% promedio registrado entre 1997 y 2000. Este comportamiento
se explica por la importante recuperacién que observaron las ventas del interior del
pais, en particular las de algunas provincias (tal como Tierra del Fuego, La Pampa,
Entre Rios y Neuquén), que evidenciaron incrementos de hasta el 170%.

Cabe sefialar que a este resultados positivos contribuyd el impacto favorable
provocado por la implementacion del Plan BODEN, que permite la compra de
vehiculos nuevos fabricados en el pais mediante el canje de BODEN 2012. Tal
como fuera instrumentado en su momento, este plan tendria vigencia hasta el
presente mes de febrero, por lo que la continuidad de esta tendencia dependera en
adelante de los otros factores que también incidieron en la recuperacion de las
ventas: el afianzamiento del consumo, el incremento del financiamiento y los
planes de ahorro, la baja en las tasas de interés y la continuidad del flujo de
vehiculos de baja gama provenientes de Brasil, entre otros.

La evolucion mensual de las ventas de unidades O Km. en la Ciudad de
Buenos Aires denota un importante repunte en relacién con los bajos niveles
registrados a lo largo del afio 2002, en particular en el segundo semestre. En
este sentido, el acumulado anual de las ventas de 2003 refleja un incremento
interanual cercano al 40%.
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GRAFICO 8. EVOLUCION DE LA CANTIDAD Y VARIACION INTERANUAL DE LA VENTA DE
AUTOMOVILES O Km. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
DICIEMBRE 2002 - DICIEMBRE 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo, y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de A.C.A.R.A.y
el Registro Nacional de la Propiedad Automotor

Por su parte, la serie de venta de vehiculos usados en la Ciudad de Buenos Aires,
si bien presenta un desfasaje temporal mayor que la de los nuevos, permite
observar el comportamiento de este mercado que, en los Ultimos meses, evidencia
un dinamismo menor. En este sentido, en el pasado mes de septiembre el total de
vehiculos usados vendidos en la Ciudad alcanzé las 11.019 unidades, lo que
representa un incremento del 5,8% respecto de igual periodo del afio anterior.

De este modo, tal como se sefialé en informes anteriores, la evolucion reciente de
estas ventas pareciera indicar una cierta reversion de la tendencia observada a lo
largo de 2002 y los primeros meses de 2003, cuando el desplome de las ventas de
unidades 0 km. fue compensado, en parte, por el continuo incremento de la venta
de unidades usadas. Asi, las variaciones de las transferencias registradas en la
Ciudad de Buenos Aires en el segundo y tercer trimestre de este afio muestran una
desaceleracion del crecimiento que venia observando esta serie desde el tercer
trimestre del afio 2002, que coincide con el incremento ya sefialado de las ventas
de unidades 0 km.
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GRAFICO 9. EVOLUCION DE LA CANTIDAD Y DE LA VARIACION INTERANUAL MENSUAL DE
AUTOMOVILES USADOS COMERCIALIZADOS EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES. SEPTIEMBRE
2002- SEPTIEMBRE 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de A.C.A.R.A.
y el Registro Nacional de la Propiedad Automotor

En tal sentido, puede observarse que la relacion entre unidades nuevas y usadas
vendidas en el Ciudad de Buenos Aires ha descendido a menos de la mitad en el
ultimo mes de septiembre y se ubica en 3,1, en lugar de 7,6 verificado en igual
periodo del afio 2002, si bien el actual nivel sigue siendo superior al promedio
verificado desde 1997, en el marco de la vigencia del plan de convertibilidad.

2.3.5. PRECIOS

El indice de precios al consumidor de la Ciudad de Buenos Aires, elaborado por el
INDEC, a instancias de la Direccidon General de Estadistica y Censos del Gobierno
de la Ciudad, busca reflejar la evolucién de los precios especificos de esta
jurisdiccion, en funcion de la estructura de gasto de los hogares residentes en la
misma, lo que lo diferencia del IPC para el Gran Buenos Aires, que contempla la
situacion del area metropolitana (es decir, la Ciudad mas 24 partidos del
Conurbano bonaerense).
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Tal como se observa en el siguiente cuadro, el Nivel General del IPC de la Ciudad
de Buenos Aires volvié a mostrar un leve incremento (0,4%) en diciembre con
relacién a noviembre. De este modo, la inflacion acumulada de este afio alcanzé el
4,4%, que contrasta notablemente con el 36,9% evidenciado a lo largo del 2002.

Asi las cosas, la variacion general de los precios desde la devaluacion del peso
refleja un deterioro del poder adquisitivo de 42,9%. En este periodo, los rubros que
mostraron mayores incrementos fueron Indumentaria y Alimentos y Bebidas, que
acumularon variaciones de 70,8% y 62,3%, respectivamente.

INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. CIUDAD DE BUENOS AIRES, BASE 1999=100.
INDICE Y VARIACIONES RESPECTO DEL MES ANTERIOR Y DE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001,
SEGUN RUBROS.

Lo Variaciones A L
Indice respecto Variacion Variacion
Nivel General y Rubros Diciembre delpmes respecto de respecto de
2003 anterior dic. 2002 dic. 2001
Nivel general 139,57 0,4 4,4 42,9
Alimentos y bebidas 156,51 -0,3 55 62,3
Indumentaria 156,39 - 7,5 70,8
Vivienda y servicios basicos 117,53 0,1 6,3 20,0
Equipamiento y mantenimiento 138,26 0.2 07 441
del hogar
Atencion médica y gastos para 133,38 03 37 29.2
la salud
Transporte y comunicaciones 132,86 0,1 11 31,1
Esparcimiento 152,93 3,8 5,2 61,2
Educacion 105,15 -0,1 2,4 7.7
Otros bienes y servicios 149,18 -0,1 6,0 45,8

Fuente: INDEC

La informacion del Gltimo mes, en cambio, evidencié un importante incremento de
los precios del rubro Esparcimiento, producto de la suba estacional provocada por
la época vacacional. Como consecuencia de este incremento, el capitulo Servicios
observé un aumento promedio del 1,2%, traccionando al alza al indice general de
precios, en virtud de la importancia de los servicios en la canasta del IPC de la
Ciudad (55%). Este incremento mas que compensoé la baja del capitulo Bienes
(-0,3%) que estuvo influenciada por la caida de Alimentos y Bebidos, su principal
componente.
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INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR. CIUDAD DE BUENOS AIRES, BASE 1999=100.
INDICES, VARIACIONES RESPECTO DEL MES ANTERIOR Y DE DICIEMBRE DE 2002 vy 2001, E
INCIDENCIA PORCENTUAL DE LOS BIENES Y SERVICIOS EN EL NIVEL GENERAL.

. indice Variaciones Variaciones Variaciones . .
vag;(if:lecz)rsal Diciembre respecto del respectode respecto de Igti:édggglsa
y ~-ap 2003 mes anterior dic. 2002 dic. 2001 '
Nivel general 139,57 0,4 4,4 42,9
Bienes 164,19 -0,3 2,8 72,9 -0,15
Servicios 119,53 1,2 6,2 19,6 0,55

Fuente: INDEC

Con el propésito de que los consumidores de la Ciudad dispongan de informacién
gue les permita hacer un gasto mas eficiente en la compra de alimentos, la
Direccion de Industria y Comercio del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
realiza el seguimiento de los precios minoristas de una canasta de productos
alimenticios ofrecidos en distintos canales de comercializacién: super e
hipermercados, hard discounts, autoservicios y Ferias Itinerantes de
Abastecimiento Barrial (FIAB). Adicionalmente, el mismo permite a los
comerciantes de cada rubro disponer de informacion que les permita conocer como
se desenvuelven sus competidores con relacién a la fijacion de precios al
consumidor.

En este sentido, la evolucién de esta canasta durante el mes de diciembre de 2003
evidenci6 importantes variaciones de precios relativos, producto de la variedad de
ofertas que los distintos formatos comerciales estuvieron brindando, lo que provocé
la baja observada (-1,63%) en el importe total de dicha canasta en relacion con la
del mes de noviembre. En particular, se observaron bajas significativas en frutas y
verduras, en casi todos los formatos comerciales. Los quesos, por su parte,
tuvieron un comportamiento dispar, segin sus distintas variedades, en tanto que
los aceites continuaron aumentando sus precios en sintonia con los incrementos
aplicados por los productores (ver Anexo estadistico adjunto).

En cuanto a la comparacién entre los distintos formatos comerciales, este mes las
diferencias de precios a favor de las FIABs no fueron tan marcadas, debido a las
multiples ofertas de las grandes cadenas comerciales. En este sentido, si bien
dichas Ferias conservan ventajas con relacion a su competencia, en productos
frescos las mismas son menos evidentes al tratarse de productos de almacén.

A continuacién se detallan los porcentajes de productos relevados cuyo precio en
las FIABs resulta mas conveniente:
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Ventajas de las Ferias Itinerantes de

0,
Abastecimiento Barrial % de los productos

Respecto de los super e hipermercados 57%
Respecto de los hard-discounts 50%
Respecto de los autoservicios 51%

2.3.6.NOVEDADES DE ENERO - FEBRERO DE 2004

SUPERMERCADOS

En el pasado mes de enero la cadena de supermercados Coto concret6 la apertura
de una nueva sucursal en esta Ciudad, ubicada en el barrio portefio de La Paternal.
Segun adelanté el presidente de la firma, por el momento la Unica inauguracion
confirmada en 2004 es la de un hipermercado en el complejo comercial Alto
Rosario, cuya apertura esta prevista para mediados del presente afio.

El grupo chileno Cencosud, duefio de la cadena de hipermercados Jumbo, ratifico
su decision de desistir de la compra de Disco, pero anuncié nuevas inversiones en
el pais por casi $ 200 millones (concentradas en ciudades del interior). Segun
informo la empresa, la marcha atras en la compra de Disco se debio, entre otros
factores, a la decisién de sus socios en el proyecto -la Corporacién Financiera
Internacional (CFI) y un par de fondos de inversién norteamericanos- de retirarse
de la operacion.

El grupo que preside el empresario Francisco de Narvaez, en cambio, manifestd
seguir interesado en avanzar en las negociaciones con la compafiia holandesa
Ahold para quedarse con la cadena de supermercados Disco, pese a que su
principal socio en dicha operacion -el grupo francés Casino- también haya desistido
de hacerlo.

La filial argentina del grupo Carrefour, que controla las cadenas Carrefour y Norte,
cerré 2003 con una suba del 4,3% en sus ventas medidas en moneda constante.
Segun informé la firma, su facturaciéon en el pais durante el dltimo afio alcanzé a
1.336 millones de euros (aproximadamente $4.900 millones), lo que implica una
baja del 12,1% en euros, aunque en moneda constante registré una suba del 4,3%.
En la empresa destacaron que en el Ultimo trimestre las ventas de la filial local se
incrementaron un 8,3% medidas en volumen, y que en el caso de la cadena de
hipermercados Carrefour la suba fue del 18,5%.
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FINANCIAMIENTO

La compafiia Pago Facil anuncié que incursionara en el mercado financiero
mediante el otorgamiento de créditos personales. Segin la empresa, en una
primera etapa, los préstamos oscilardn entre $500 y $2.000, siendo el monto
destinado por la firma para este fin de U$S 20 millones.

APERTURAS DE LOCALES

Con una inversion de $ 1 millén, en el pasado mes de enero abrié Espacio 940,
una tienda por departamentos que reunird a distintas marcas de indumentaria,
como Lacoste, Cacharel, Argentina Mia y Garden Angels. La tienda esta ubicada
en el mismo lugar donde funcionaba el Instituto Di Tella, en la calle Florida, frente a
la plaza San Martin.

OTROS DATOS ESTADISTICOS

Segun datos de AC Nielsen, las ventas de los supermercados se desaceleraron en
el bimestre octubre-noviembre, porque las ofertas “ya no impactan tanto entre los
consumidores”. A ello se suma la creciente participacion alcanzada por los
almacenes. Segun la consultora, el consumo en todos los canales minoristas se
recuperé un 10% en el dltimo semestre de 2003. Pero en los almacenes en
particular crecié un 24% y en los autoservicios un 14%. En cambio, en el caso de
los supermercados cay6 4% el volumen de venta.

Segun la Encuesta de Actividad y Opinion del Comercio Minorista elaborada por la
Camara Argentina de Comercio, el 35,2% de los comerciantes consultados en todo
el pais afirmé haber incrementado sus ventas en enero de este afio con relacién a
igual periodo del afo anterior. Cabe destacar que este porcentaje se eleva al
37,2% si solo se consideran las respuestas de Capital Federal. Lo propio sucede
con las expectativas respecto al desarrollo de la actividad comercial en el corto
plazo, que indica que el 75,6% de los encuestados en esta Ciudad se muestra
optimista, en tanto que este porcentaje se reduce al 73% en el promedio nacional.
Estas cifras récord denotan la recuperacion de la confianza de los comerciantes, lo
que puede deberse al mejor desempefio alcanzado por el sector durante el
segundo semestre de 2003.

Segun un relevamiento de la consultora LatinPanel, el nivel de consumo de los
hogares argentinos, en diciembre de 2003, crecidé un 12% en relacién con el mismo
mes del afio anterior. El estudio refleja que la recuperacion se dio en todos los
segmentos de la poblacion, aunque la clase media es la que muestra el ritmo mas
lento de crecimiento.
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Segun el Centro de Investigacion en Finanzas, de la Escuela de Negocios de la
Universidad Di Tella, la confianza del consumidor crecié un 4,47% en febrero, en
relacion con enero, y 46% respecto a igual periodo del afio anterior. En el caso
particular de la Ciudad de Buenos Aires, el incremento de este mes fue de 7,1%
respecto a enero. El informe también indica que hay un 14% mas de portefios que
demuestran intencion de comprar bienes durables (en especial autos) o inmuebles,
lo que se correlaciona con el 5,8% de incremento de los residentes en esta Ciudad
gue piensan que su situacion personal va a mejorar en el corriente afio.

2.4. CONSTRUCCION Y MERCADO INMOBILIARIO

2.4.1. CONSTRUCCION

La superficie permisada para obras de construccion privadas en la Ciudad durante
el mes de diciembre de 2003 (86.032 m2) mostré6 una importante suba de 77,5%
con respecto al mismo mes de 2002, lo que significé una prolongaciéon de la
tendencia ascendente observada desde diciembre de 2002 y que sélo habia sido
discontinuada en octubre pasado. La referida suba se produjo como consecuencia
de una combinacién entre alzas de 65,3% en la superficie permisada para uso
residencial (que, durante 2003, represent6 el 86,8% del area total permisada) y de
187,1% en la superficie destinada a actividades econdémicas (13,3% del area total).

Como resultado, se observa para el acumulado de los doce meses de 2003 un alza
interanual de 331,5% en el area permisada total, producto de subas de 421,1% en
el uso residencial y de 102,8% en el uso productivo. Cabe destacar que, en
particular, el mencionado comportamiento altamente positivo del uso residencial se
debi6é en buena parte a los cambios producidos en el Codigo de Edificacion de la
Ciudad de Buenos Aires™ en el mes de mayo, por el que muchos profesionales y
empresas constructoras se apresuraron a presentar las solicitudes con el fin de
atenerse a la vieja normativa. En tanto, al compararse con los doce meses de
2001, el area permisada en 2003 resulté ser un 25,1% mayor a la registrada en
dicho afio (con un aumento de 83,3% en el uso residencial y una baja de 59,4% en
el uso productivo), lo que indica que, en conjunto, las expectativas han logrado
situarse por encima de los niveles alcanzados en el dltimo afio de la convertibilidad.

En linea con la tendencia positiva verificada el afio dltimo, en enero de 2004 se
registré un alza de 93% en la superficie permisada en la Ciudad con relacion al

™ Las modificaciones se refieren a la Ley N° 962 de “Accesibilidad fisica para todos” sancionada por la
Legislatura de la Ciudad el 5 de diciembre de 2002 y promulgada el 2 de enero de 2003. Si bien la fecha
tope para la presentacion de los solicitudes bajo la vieja normativa fue el 26 de mayo, muchas de las
presentaciones que se realizaron antes de dicha fecha fueron registradas recién en junio, por haber
guedado transitoriamente bajo revision y haber sido aprobados finalmente en este Gltimo mes.
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mismo mes de 2003. Esta variacién se produjo como resultado de incrementos de
122,9% en el area permisada residencial y de 18,3% en el area permisada para
uso productivo.

En tanto, la superficie permisada para obras privadas a nivel nacional (medida por
el INDEC sobre una muestra de 42 municipios representativos, entre los que se
encuentra la Ciudad de Buenos Aires) registr6 para los doce meses de 2003 un
aumento de 62,2% con respecto a 2002. Asi, se observa en este periodo un
comportamiento positivo de una magnitud considerablemente superior en el ambito
de la Ciudad que en el del total del pais. Esto se debe, por un lado, a los cambios
en las normativas mencionados anteriormente y, por otro, a que en el afio 2002 la
evolucion en el ambito local habia mostrado caidas mas abruptas con relacién al
resto de los municipios, por lo que las variaciones actuales se calculan contra
periodos comparativamente peores para la Ciudad que para la Nacion. En tanto, si
la comparacion se realiza con respecto a los doce meses de 2001, se observa una
baja de 2% en el nivel de superficie de 2003, lo que indica que en el pais (a
diferencia de lo ocurrido en la Ciudad) aun no se han alcanzado los guarismos
registrados en el Ultimo afio de la Convertibilidad.

GRAFICO 10. CONSTRUCCION. EVOLUCION DE LA CANTIDAD (EN MTS2) Y DE LA VARIACION
INTERANUAL DE LA SUPERFICIE PERMISADA. ENERO 2003 - ENERO 2004
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Fuente: CEDEM, Sec.de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de DGEyC
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2.4.2. MERCADO INMOBILIARIO

En el mes diciembre de 2003, la cantidad de escrituras traslativas de dominio
anotadas en el Registro de la Propiedad del Inmueble de la Ciudad de Buenos
Aires™ fue de 7.158, lo que implicé una suba de 3% con respecto al mismo mes del
afio anterior. Este incremento se verifica luego de la baja interanual observada en
noviembre (-2,7%), que habia puesto freno a la tendencia positiva que llevaba ya
cinco meses de duracién. Asi, el acumulado de los doce meses de 2003 (83.915
escrituras) muestra una modesta suba de 1,5% con relacion a 2002. En tanto, la
variacion es también positiva si se compara con el volumen de escrituras de 2001
(5,2%), aunque es un 7,3% inferior al niUmero registrado en el afio 2000.

El aln bajo nivel de la actividad inmobiliaria se vincula al fuerte incremento de los
precios de las propiedades y al deterioro de los ingresos reales de la poblacion que
siguieron al fin de la Convertibilidad. Si bien en los Gltimos meses algunos bancos
han relanzado lineas de crédito hipotecario (ver seccién 2.4), ain no se observa
una reaccion efectiva por parte de la demanda.

En diciembre de 2003, se registré una variacién interanual positiva de 3% en
el numero de escrituras traslativas de dominio anotadas en el Registro de la
Propiedad del Inmueble. Como resultado de la dinamica anual, el nivel de
escrituras acumulado en 2003 es un 1,5% superior al nivel verificado en el
afo anterior.

2 Esta serie registra los actos de compra-venta correspondientes a inmuebles ubicados en la Ciudad de
Buenos Aires.
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GRAFICO 11. MERCADO INMOBILIARIO. EVOLUCION DE LA CANTIDAD Y DE LA VARIACION
INTERNAUAL DE LAS ESCRITURAS ANOTADAS EN EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL
INMUEBLE. ENERO 2002 - DICIEMBRE 2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de DGEyC
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2.5. SECTOR FINANCIERO

En este nimero se introduce un andlisis del sector financiero desde la perspectiva
de su contribucién a la economia de la Ciudad de Buenos Aires en el marco de la
reactivacion econémica a nivel nacional y local que se evidenci6 a lo largo del 2003
y los primeros meses del 2004. En este sentido, se consideraran la evolucion de
las principales variables financieras y monetarias globales durante ese periodo y
los datos disponibles sobre la actividad financiera en la Ciudad de Buenos Aires.
Del mismo modo, se analizaran las principales opciones de financiamiento para
individuos y empresas ofrecidas por los principales bancos publicos y privados tras
la incipiente reaparicion del crédito después de la crisis acontecida desde finales de
2001.

EL SECTOR FINANCIERO EN EL PRODUCTO DE LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES

De acuerdo a los ultimos datos disponibles provistos por la Direccién General de
Estadistica y Censos del GCBA, el sector financiero generé $ 9.721,4 M (a precios
constantes de 1993) durante el afio 2002. Como puede observarse en el cuadro
siguiente, la participacion relativa de este sector evidencid un crecimiento
significativo en la economia de la Ciudad de Buenos Aires durante los afios "90.

PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO Y PRODUCTO BRUTO DEL SECTOR FINANCIERO.
VARIACIONES INTERANUALES. CIUDAD DE BUENOS AIRES. 1993-2002

Producto del

N Producto Bruto Producto Bruto _ Sect_or ' Variacion ' Variacion

Afio Geografico CBA CBA del Sector Financiero/ interanual del interanual del

Financiero  Producto Bruto PBG Total (%) PB del SF (%)
Total (%)
(en miles de pesos de 1993)

1993 52.122.391 5.742.752 11,0 - -

1994 55.094.466 6.780.062 12,3 57 18,1

1995 53.916.754 6.961.385 12,9 -2,1 2,7

1996 57.798.674 8.827.464 15,3 7,2 26,8

1997 61.153.299 9.783.860 16,0 5,8 10,8

1998 65.177.313 11.185.856 17,2 6,6 14,3

1999 65.787.930 12.403.171 18,9 0,9 10,9

2000 65.574.348 12.886.680 19,7 -0,3 3,9

2001 61.198.446 11.890.351 19,4 -6,7 -7,7

2002 52.401.681 9.721.363 18,6 -14,4 -18,2

Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a "Producto
Bruto Geografico de la Ciudad de Buenos Aires 1993-2002", DGEyC,GCBA.
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En dicho periodo se evidenciaron cambios en la estructura del producto local que
se orientaron a favor de las actividades financieras (y los servicios inmobiliarios y
empresariales), en detrimento de la importancia relativa de los sectores industriales
y de comercio. El sector financiero, que representaba el 11% del producto bruto
geografico en 1993, paso a contribuir con el 18,6% del valor generado en 2002. El
crecimiento de ese sector estd explicado por una mayor participacion de la
actividad bancaria dentro del sistema financiero (81% del PBG financiero del 2002),
y un proceso de creciente concentracion de la misma en la Ciudad de Buenos
Aires. El valor generado por la actividad financiera a nivel local representa el 78%
del valor agregado nacional del sector, y en la Ciudad, se localizan el 20,6% de las
filiales de las entidades financieras y el 24,7% de los cajeros automaticos (872
instituciones y 1.618 cajeros automaticos) a septiembre de 2003.

GRAFICO 12. CoMPOSICION DEL PRODUCTO BRUTO DEL SECTOR FINANCIERO. CIUDAD DE
BUuENOS AIRES. ANO 2002
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Fuente: CEDEM, Sec. Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de DGEyC

La concentracidn local y el crecimiento de las actividades financieras ocurridos a lo
largo de la década pasada explican el mayor impacto de la crisis econémica y
financiera de finales de 2001 en la economia portefia; y que, entre otros factores,
ocasionaron una caida mayor en el PBG local que la experimentada a nivel
nacional, como puede observarse en el siguiente grafico.
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GRAFICO 13. PRODUCTO BRUTO GEOGRAFICO Y PRODUCTO BRUTO DEL SECTOR
FINANCIERO. TASA DE VARIACION INTERANUAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES. PERIODO
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Fuente: CEDEM, Sec. Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de DGEyC

Si bien no se dispone aln de las estimaciones sobre el producto bruto geografico
en el transcurso de 2003, el desempefio de los principales indicadores econémicos
dan cuenta de una recuperacién sostenida del nivel de actividad con un mejor
desempefio de la mayoria de los sectores econdémicos. En el marco de regularizar
el funcionamiento de los mercados financieros y cambiarios, la autoridad monetaria
central ha adoptado una serie de medidas orientadas a reestablecer el equilibrio de
los mercados vy facilitar la intermediacion bancaria en un contexto de existencia de
recursos financieros ociosos y una mayor demanda agregada. De esta perspectiva,
se analizara la evolucién de las principales variables financieras y monetarias que
han acompafiado la fase expansiva del ciclo econémico, con la aparicién de
instrumentos de financiamiento bancario alentados por el crecimiento de la
demanda interna y el exceso de liquidez del sector.
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PANORAMA FINANCIERO EN EL MARCO DE LA
REACTIVACION ECONOMICA

A lo largo de 2003 se ha avanzado hacia la normalizacion del funcionamiento del
sistema financiero y el mercado cambiario, al ritmo de la recuperacién del nivel
general de actividad econdémica. En este marco, el Programa Monetario 2003
llevado a cabo por el Banco Central de la Republica Argentina delined una politica
monetaria abocada a contener la inflacion mediante la estabilizacion de las
expectativas, a través del control de la base monetaria. Sin embargo, la expansion
de la demanda no generd una presion significativa sobre el nivel general de precios
ni sobre las expectativas de inflacion; incluso se registraron meses con deflacion
durante el primer semestre del afio. Asimismo, la situacién de liquidez de las
entidades bancarias permitié financiar el aumento de una mayor demanda de
dinero.

Durante el afio 2003 el stock de reservas internacionales se increment6 en U$S
3.643 M explicado sustancialmente por las compras netas de divisas (U$S 5.704
M) realizadas por el BCRA provenientes del sector exportador, acompafiado por la
utilizacién de las Letras emitidas por el BCRA (LEBAC) como instrumento de
absorcion de la base monetaria. La intervencion en el mercado cambiario fue uno
de los objetivos de politica monetaria perseguidos para la estabilizacion del tipo de
cambio, el cual cerr6 el afio a $ 2,97 por doélar, después de ubicarse en $ 3,36 al
inicio de 2003.
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RESERVAS INTERNACIONALES. PRINCIPALES FACTORES DE EXPLICACION.
VARIACIONES MENSUALES. EN MILLONES DE DOLARES.

Reservas Intervencién en  Pagos Netos a
Mes Internacionales Reservas el Mercado Organismos
(stock) Cambiario Internacionales

Variaciones Mensuales
Ene-03 9.326 -1.150 516 -1.671
Feb-03 10.288 963 293 624
Mar-03 10.517 228 175 11
Abr-03 10.971 455 350 95
May-03 11.374 402 835 -425
Jun-03 12.183 810 996 -363
Jul-03 13.485 1.301 578 669
Ago-03 13.584 99 102 37
Sep-03 13.406 -178 92 -430
Oct-03 12.902 -504 539 -990
Nov-03 13.483 581 511 24
Dic-03 14.119 636 718 -187
Total 2003 3.643 5.704 -2.608
Ene-04 14.920 801 563 329
Feb-04(*) 15.105 186 99 -207

(*) Al 13 de febrero de 2004.
Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos del
BCRA

Un segundo factor que influyé en las variaciones de este agregado, fueron las
transacciones efectuadas con los organismos internacionales de crédito (Fondo
Monetario, BID y Banco Mundial) para el cumplimiento de los compromisos
contraidos. Los pagos realizados implicaron una reduccion de las reservas de U$S
2.608 M a diciembre de 2003. En lo que respecta a los primeros meses de 2004,
no obstante la apreciacién de la moneda doméstica, continud la acumulaciéon de
reservas ubicandose en U$S 15.105 M al 13 de febrero.

La base monetaria se ubico en $ 46.301 M a fines de 2003, registrando un
crecimiento de $ 17.240 M en ese afio. Dicha variacion estuvo conformada por un
incremento del circulante en poder del publico y de los bancos ($ 11.514 M), con
motivo de tres factores: el aumento de la actividad econdmica, las preferencias por
la liquidez de los agentes y la emisién de dinero para el rescate de las
cuasimonedas ($7.499 M). Esta Ultima operatoria fue parte de la politica adoptada
bajo el Programa de Unificacion Monetaria desde mayo de 2003 para normalizar el
sistema monetario y financiero. Asimismo, la expansion de la base monetaria
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comprendié el aumento del efectivo en las cuentas corrientes de los bancos en el
BCRA ($ 5.726 M)

BASE MONETARIA. PRINCIPALES COMPONENTES Y FACTORES DE EXPLICACION.
VARIACIONES MENSUALES. EN MILLONES DE PESOS

B Cuenta Adelant Tifdu'los

vonetaria (IS COIeNe. Cusel | Seencr, Transitorios aCRA
Amplia BCRA al Gobierno en

Pesos

Variaciones Mensuales

ene-03 37.409 -218 559 0 1.680 3.670 -774
feb-03 37.234 303 369 0 906 -880 -47
mar-03 38.080 530 -26 -140 519 -612 -79
abr-03 38.545 428 380 0 998 -100 -212
may-03 40.585 882 1.792 -983 2.333 2.100 477
jun-03 42.174 1.519 2.006 -1.255 2.803 300 -563

jul-03 43.115 1.766 -868 -1.022 1.613 180 -1.365
ago-03 42.995 860 380 -882 296 0 -128
sep-03 42.739 447 217 -912 210 434 -269
oct-03 43.911 362 2.107 -959 1.539 1.413 -675
nov-03 44.814 1.009 202 -468 1.467 0 -392
dic-03 46.301 3.625 -1.391 -878 2.125 164 -340

;88%' 11.514 5.726 -7.499 16.488 6.669 -5.321
ene-04 47.140 -1.770 2.372 -169 1.628 0 -951
feb-04 46.944 583 -777 -1 290 0 -347

Total
2004 -1.187 1.595 -171 1.918 0 -1.298

(*) Al 13 de febrero.
Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos del
BCRA.

El principal factor que contribuy6 a la expansién de la base monetaria se ubica en
las transacciones mantenidas entre el Banco Central y el sector privado exportador,
que fue el gran inyector de divisas en el mercado interno a lo largo del afio ($
16.488 M). Asimismo, se registraron adelantos efectuados al gobierno por un total
de $ 6.669 M y la emisidon de titulos del BCRA, operacion que implicd una
contraccion del dinero en circulacion por un monto total de $ 5.321 M durante el
20083.
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En los primeros meses de este afio, la base monetaria continué en expansion
respecto a los valores registrados en el transcurso del 2003, ubicandose en $
46.944 M al cierre de este informe. A diferencia de lo ocurrido practicamente todo
el afio pasado, se redujo el circulante en poder del publico por $ 1.187 M (al 13 de
febrero) con el consecuente aumento de los depdésitos a plazo fijo, a pesar de las
caidas en las tasas de interés. Por su parte, las operaciones de crédito interno neto
mediante el lanzamiento de los Lebac y Nobac, el rescate de las cuasimonedas y la
cancelacion de redescuentos bancarios, implicaron una absorcion de la base
monetaria amplia pero cuyo efecto neto registré sélo una reduccion de $ 196 M
(pas6 de $ 47.170 M en enero de 2004 a $ 46.944 M en el dia 13 del mes
siguiente).

En lo que se refiere a la evolucion de las tasas de interés, continué durante el
periodo del afio analizado la tendencia a la baja, acorde al exceso de liquidez de
los mercados financieros y en especial de las entidades bancarias, situacion que se
acrecenté durante 2003 con niveles superiores a la etapa de la Convertibilidad. En
ese afio las tasas para depdsitos (pasivas) experimentaron una disminucion
significativa, en especial entre marzo y julio de 2003, con una reduccién menor
para colocaciones en efectivo de mayor duracién. Los bajos rendimientos de los
plazos fijos alentaron la blsqueda de otras opciones financieras, entre las que se
destacaron las inversiones realizadas en el mercado accionario, que expresaron un
crecimiento significativo de los volimenes negociados y en el nivel alcanzado por
el Merval hacia finales de 2003. Por su parte, las tasas para depdsitos en caja de
ahorro en moneda doméstica han pasado de 1,92% en enero de 2003 a 0,84% a
diciembre de ese afio. Pero las variaciones mas significativas operaron en los
rendimientos de los plazos fijos que experimentaron un descenso de 79,6% y
89,6% para plazos de 7 a 59 dias y de 60 dias o mas, respectivamente.
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GRAFICO 14. EVOLUCION DE LAS TASAS DE INTERES PASIVAS POR TIPO DE DEPOSITO.
ENERO - DICIEMBRE 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos del BCRA

En referencia a las tasas de interés para préstamos (activas) mostraron también
valores descendentes a lo largo del afio, generando un leve incentivo para la
recuperacion del crédito, aunque dicha reducciéon no impidié el sostenimiento de
elevados niveles de liquidez. En este marco la autoridad monetaria central con
vistas a facilitar la intermediacion entre el ahorro y la inversién, adopté una serie de
medidas que comprendieron la simplificaciéon y la reduccién de los requerimientos
de reservas sobre depdsitos. De esta forma, se redujeron las tasa de encajes para
ampliar la liberalizacion de recursos prestables de los bancos con la eliminacién del
régimen de Aplicacion Minima de Recursos, la unificaciéon con el Efectivo Minimo y
la reduccion de los coeficientes de exigencia.

No obstante las medidas adoptadas para favorecer la intermediacién entre la oferta
crediticia y la demanda de recursos financieros, el monto total de préstamos en
efectivo otorgados por las entidades financieras sufrid una retraccién en términos
generales, pasando de $ 68.868,4 M en diciembre de 2002 a $ 55.711,8 M en el
mismo mes de 2003. Si se considera la distribucién de estos préstamos por
actividad econOmica, se observa un crecimiento en los montos destinados a
financiar la produccion primaria y la industria manufacturera, acorde al mayor
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dinamismo que exhibieron las actividades durante el afio pasado. Por otra parte,
tomando en cuenta los préstamos otorgados por las entidades financieras
localizadas en la Ciudad de Buenos Aires en 2003 en comparacion con el afio
anterior, se registra un incremento superior al 300% para el sector primario (14,1%
del total de préstamos otorgados en la CBA), ubicandose como la segunda
actividad econémica de mayor absorcion de préstamos luego de los servicios
(53,6% del total de préstamos otorgados en la CBA).

GRAFICO 15. PARTICIPACION DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
EN EL TOTAL DEL PRESTAMOS EN EFECTIVO OTORGADOS EN LA CBA. Afos 2002-2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos del BCRA
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EvoLucCcION DE LA OFERTA Y LA DEMANDA DE CREDITO
BANCARIO POR DESTINO

En linea con lo analizado hasta el momento, cabe realizar en este punto una
aproximacion mas detallada sobre la evolucion de los créditos al sector privado no
financiero durante el transcurso del afio 2003 y el primer mes de 2004. En ese
periodo, dicha variable ha manifestado un comportamiento disimil segun el tipo de
financiacion correspondiente. En un contexto de tasas con pronunciada tendencia
bajista, durante el afio Ultimo se han evidenciado diferentes capacidades de
reaccion de los tomadores de créditos para los distintos destinos a los que estos
son aplicados.

En el caso del stock de créditos hipotecariosl3, se observa durante la totalidad de
2003 una evolucion mensual ininterrumpidamente negativa. De esta manera, la
masa de este tipo de préstamos alcanzaba al 13 de febrero de 2004 una suma de $
9.134 M, lo que implica una importante baja de 16,8% con relaciébn al monto
verificado exactamente un afio atras. Esto se debid al efecto conjunto de un escaso
namero de nuevas operaciones y la natural cancelacién de cuotas de los
préstamos ya existentes.

Luego de un afio 2002 en que las tasas de interés mostraron fuertes alzas tras la
salida de la Convertibilidad y el crédito hipotecario se mantuvo practicamente
ausente, durante 2003 se observd un incipiente y paulatino florecimiento de
distintas alternativas crediticias por parte de los bancos. Entre las nuevas lineas de
la banca privada, se destacan las ofrecidas por los bancos Rio (entidad que, luego
de haber adoptado una baja en sus tasas nominales en enero de 2004, pas6 a
ofrecer una de las opciones mas atractivas del mercado), Francés, Galicia,
Hipotecario y Credicoop; asimismo, los bancos estatales que comenzaron a ofrecer
préstamos hipotecarios fueron el Nacién, el Ciudad y el Provincia. En su gran
mayoria, los plazos determinados por estas entidades para la devolucion de
préstamos han sido de entre 5 y 15 afios (en este Ultimo caso, Unicamente a tasa
variable) y las tasas nominales anuales (T.N.A.) oscilan entre el 6,95% (Banco Rio,
tasa variable a 5 afios) y el 14,75% (Banco Nacion, tasa variable a 15 afos). 14

Estas tasas resultan ser, en muchos casos, inferiores a los vigentes durante los
afios de Convertibilidad. Este fenémeno (si bien puede resultar a primera vista
paradojico) esta ligado a la gran suba que sufrieron los precios en pesos de los

13 En este caso, el stock se refiere al promedio de |a totalidad de los saldos diarios del mes.

* De todos modos, para la eleccion de un crédito hipotecario, el tomador debe tener en cuenta no sélo las
tasas sino también otro tipo de consideraciones (sistema de amortizacion, porcentaje de financiamiento,
monto maximo de financiamiento, etc.) y gastos (seguros, honorarios, comisiones, etc.) en los que
necesariamente debe incurrir al obtener dicha financiacion. Este andlisis deja de lado la especificacion de
los mismos, por intentar resaltar Gnicamente los niveles de las tasas de interés vigentes en el mercado de
crédito, que sirven por si solas como una buena aproximacion para el estudio del mismo.
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inmuebles y al deterioro de los ingresos salariales reales que se produjeron como
consecuencia de la devaluacion, con lo cual el acceso al crédito se ha tornado
practicamente imposible incluso a estas menores tasas actuales. Esto explica, en
gran medida, que la aparicion de estas nuevas lineas crediticias no haya suscitado
hasta el momento una mayor demanda de préstamos.

En tanto, los créditos personales en pesos mostraron una evoluciéon claramente
diferente a los hipotecarios. Asi, al 13 de febrero de 2004 el stock de aquellos
ascendia a los $ 2.587 M, lo que representaba un ascenso de 2,4% con relacion a
la misma fecha de 2003". Si bien durante los primeros siete meses de ese afio los
stocks mostraron un desenvolvimiento negativo, a partir de fines de julio se revirtié
esta situacién, dando lugar a una tendencia sostenidamente alcista, que se
prolongd, incluso, durante los primeros cuarenta dias de 2004. La reactivacion
economica, el incremento en el consumo de ciertos bienes durables (por ejemplo,
los automdviles) y la marcada tendencia a la baja de las tasas de estos tipos de
préstamos (que se hizo ostensible a partir de abril de 2003, e implicé una caida
anual desde una T.N.A. superior a un 55% en enero a un nivel menor a 40% en
diciembre) contribuyeron a la recuperacion de esta modalidad de financiacion.

Por su parte, la financiacion con tarjetas de crédito en pesos evidencié una
recuperacion claramente superior a la verificada en los créditos personales. Asi, si
se comparan los $ 2.157 M del stock crediticio al 13 de febrero de 2004 con los $
1.869 M de un afio atras, se aprecia un alza interanual de 15,4% en esta variable.
El comportamiento de este tipo de créditos habia mostrado leves oscilaciones
durante los primeros dos cuatrimestres de 2003 (sin superar en ningun caso el
promedio mensual de $ 2.000 M), para luego evidenciar, desde septiembre, una
acentuada tendencia positiva. Esta reversion habria sido traccionada, entre otras
causas, por el fuerte aumento del consumo en centros de compra (shoppings) y la
tibia recuperacion de ciertos bienes durables. La reaparicion de las “seis cuotas sin
interés” como modalidad de pago contribuyé también a facilitar este tipo de
consumo.

Con relacion al costo de financiacién en el mercado de tarjetas de crédito, vale la
pena hacer mencion aqui a la informacion emitida por la Subsecretaria de Defensa
de la Competencia y Defensa del Consumidor, dependiente del Ministerio de
Economia de la Nacién'®. En linea con los resultados analizados mas arriba para
los créditos hipotecarios y personales, datos de este organismo indican que, en
2003, las T.N.A. en pesos de las tarjetas de crédito tuvieron una evoluciéon

* Aunque aqui cabe destacar que, si se realizara la misma comparacion en términos reales, la variacion
seria de signo negativo.

% Al igual que cuando se hizo referencia a los créditos hipotecarios, vale la pena destacar aqui que al
realizar una toma de crédito por medio de una tarjeta la decision debe considerar no soélo los niveles de las
tasas de interés, sino también los gastos extras que se incluyen en dicho contrato.

48 - INFORME ECONOMICO NRO. 41 — ENERO- FEBRERO 2004 - CIUDAD DE BUENOS AIRES



claramente descendente. En particular, las caidas mas abruptas se observaron en
las tasas de las tarjetas emitidas por entidades financieras, que pasaron de un
promedio de 71,13% en diciembre de 2002 a 38,93% en diciembre de 2003, lo que
implica una caida interanual de 45,3%. Menos pronunciada resulté la baja
promedio en las tasas de las tarjetas de crédito de entidades no financieras, que
pasaron de 59,56% en diciembre de 2002 a 49,12% en el mismo mes de 2003, lo
que representa un derrape de 17,5%. No obstante esta tendencia, las tasas de las
tarjetas de crédito continian siendo elevadas, sobre todo teniendo en cuenta el alto
grado de liquidez de la economia y los deprimidos niveles que alcanzaron las tasas
de los otros tipos de préstamos.

Entre las entidades financieras, las que en diciembre de 2003 ofertaban los
intereses mas bajos eran el Banco Ciudad y el Banco Provincia, ambas con tasas
nominales anuales de 23,8% en pesos. En tanto, el Banco Nacién era el siguiente
entre los bancos estatales (y el quinto entre el total de entidades), con una T.N.A.
de 24,8%.

Finalmente, el andlisis de los créditos comerciales en pesos muestra un
comportamiento diferenciado entre los adelantos (en cuenta corriente y otros) y los
préstamos instrumentados a través de documentos (que incluye los créditos a sola
firma, los descontados y los comprados). Mientras los primeros evidenciaron un
nivel de $ 4.236 M al 13 de febrero de 2004, lo que implicé un aumento interanual
de 10,2%, los créditos documentados alcanzaron un stock de $ 4.675 M en la
misma fecha, lo que signific6 una baja de 6,7% con respecto al afio anterior. En
contraste con la diferencia de signo en estas variaciones, se verifican en ambos
tipos de crédito sendas reversiones de las tendencias negativas que se venian
registrado en las comparaciones intermensuales durante la primera mitad de 2003.
Asi, los adelantos comenzaron a mostrar signos de recuperacion a partir del mes
de agosto, mientras que los préstamos con documentos quebraron la tendencia
contractiva recién en septiembre.

Con relacion a las tasas de interés, se verifica en el caso de los adelantos una
tendencia claramente negativa durante 2003, que se hizo particularmente evidente
a partir del mes de abril de dicho afio. Asi, las tasas nominales anuales pasaron de
oscilar en torno al 50%, en el primer trimestre del afio, a un nivel cercano al 25%,
en diciembre de 2003. En cambio, las tasas de los préstamos instrumentados con
documentos tuvieron una fuerte tendencia positiva en el primer cuatrimestre del
afio (pasando de un nivel de 25% en enero a un porcentaje mayor a 35% en abiril),
la cual fue mas que compensada por una abrupta caida en los cuatro meses
siguientes (alcanzando un nivel inferior al 15% en el mes de agosto), a los que
siguieron cuatro meses de estabilidad en niveles cercanos a los 14 puntos
porcentuales.
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Finalmente, cabe destacar con relacién a los créditos comerciales la apertura de
nuevas lineas de crédito para microemprendimientos y pequefias y medianas
empresas, que fueron instrumentadas por distintas entidades bancarias durante la
segunda mitad de 2003 y principios de 2004.

Entre ellas, se pueden mencionar el lanzamiento de FoMicro (Fondo Nacional para
la creacion y consolidacion de Microemprendimientos) y la firma de un convenio
entre el Fondo de Garantias Buenos Aires (Fogaba) y el Banco Credicoop para
facilitar el crédito a las pymes bonaerenses.

El FoMicro es un programa coordinado en forma conjunta por el Banco Nacién y la
Subsecretaria PyME del Ministerio de Economia y Produccion, y tiene como objeto
financiar proyectos asociativos que agrupen a trabajadores desocupados y
microemprendimientos ya existentes. Ademas del crédito, el Fondo brindan el
asesoramiento, la capacitacién y la orientacién necesarias para que los proyectos
presentados puedan desarrollarse satisfactoriamente. Los montos a entregar
oscilan entre los $3.000 y los $30.000, a sola firma y con una T.N.A. de 7%, siendo
los plazos de 48 meses con hasta 6 meses de gracia.

En tanto, el convenio entre Fogaba y el Banco Credicoop implica la facilitacion del
acceso al crédito a pymes radicadas (0 cuya mayor operatoria se comercialice) en
la provincia de Buenos Aires. Entre las posibles aplicaciones, se encuentran capital
de trabajo, adquisicion de bienes de uso, financiacion de exportaciones e
innovacién y modernizacién tecnolégica, y las tasas oscilan entre el 7% y el 13%,
dependiendo del uso y los plazos.
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GRAFICO 16. CREDITOS HIPOTECARIOS, PERSONALES, DE TARJETAS DE CREDITO Y
COMERCIALES, EN MONEDA DE ORIGEN. EVOLUCION DEL PROMEDIO MENSUAL DE SALDOS
DIARIOS, EN MILLONES DE PESOS. ENERO 2003 - ENERO 2004
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de BCRA
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2.6. TRANSPORTE
2.6.1. MOVIMIENTO INTRAURBANO?Y’

TRANSPORTE PUBLICO

En diciembre de 2003, se produjo una nueva suba interanual (decimotercera
consecutiva) de 11,1% en la cantidad total de pasajeros que utilizaron los
principales servicios de transporte publico intraurbano (43.196.000). Este
incremento se explica por la fuerte variacion positiva (decimosexta consecutiva) de
13,7% registrada en el transporte automotor 18 (que, en los doce meses de 2003,
representé el 55,8% del total de pasajeros), al que se sumd una nueva suba
(décima consecutiva) de 8% en el transporte subterraneo (44,2% del total de
pasajeros). Esta Ultima alza se debe a la mayor cantidad de pasajeros verificada en
la totalidad de las lineas, con excepcion del Premetro, donde se registré una caida
de 4,9%. En particular, la linea B evidencio una fuerte suba de 14,1% con relaciéon
a diciembre de 2002, lo que se debe fundamentalmente a la inauguracién de las
nuevas estaciones Los Incas y Tronador en agosto del afio pasado.

Como resultado, en 2003 la cantidad total de pasajeros fue un 9,7% mayor a la
registrada durante 2002, producto de la combinacién de subas de 15,9% en los
pasajeros en lineas de colectivo y de 2,9% en los usuarios del subterraneo. En
tanto, si la comparacion se realiza contra los doce meses de 2001, se observa que
la cantidad de pasajeros registrados en el presente afio es superior en 2,2% a la de
dicho periodo, como resultado de un alza de 9,4% en colectivos y una baja de
5,5% en subterraneos.

Los resultados expuestos muestran un crecimiento de la participacion de los
colectivos a expensas del subterraneo en el transporte total. Mientras en 2002 la
incidencia del transporte automotor fue de 52,8%, durante 2003 la participacion
alcanz6, como se dijo anteriormente, el 55,8% del flujo total, lo que implica un
aumento de 5,7% en la incidencia global de este medio de transporte.

m Incluye el andlisis de la cantidad de pasajeros transportados en subterrdneos y transporte publico
automotor, por un lado, y de la circulacion vehicular por las autopistas de la Ciudad, por otro.

B Enel transporte automotor, se incluyen Gnicamente las lineas de colectivo que cumplen la totalidad de su
recorrido en la Ciudad de Buenos Aires.
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En el transporte intraurbano, la cantidad de pasajeros mostré en diciembre
un nuevo incremento interanual de 11,1%, debido a los aumentos que se
observaron tanto en el transporte automotor (13,7%) como en el uso del
subterraneo (8%). Como resultado, en 2003 los pasajeros totales se elevaron
9,7% con relacion a 2002, debido a la combinaciéon de una fuerte suba en
colectivos (15,9%) y un leve incremento en subterrdneos (2,9%). Esta
diferencia en la magnitud de suba de ambas modalidades de transporte
provoc6 un aumento en la participacion global del colectivo a expensas del
subterraneo.

CIRCULACION POR AUTOPISTAS DE LA CIUDAD

La circulacién de vehiculos automotores por autopistas de la Ciudad alcanzé en
diciembre unos 6.987.281 vehiculos. De esta manera, se observa una suba
interanual de 13% con relaciéon al mismo mes del afio anterior. Esta alza resulté ser
la decimotercera consecutiva luego de una tendencia negativa que se extendié por
mas de dos afios y medio.

Como resultado, hubo un aumento de 14,3% en el flujo vehicular de los doce
meses de 2003 con relacion al registrado durante el afio 2002" Asimismo, el flujo
vehicular de 2003 fue un 0,6% inferior al registrado en 2001; de todos modos, si se
contara con los datos de febrero de 2003 para la Autopista lllia, el flujo de este mes
podria revertir el signo de dicha variacion.

° para realizar la comparacion interanual del acumulado, se excluyé el flujo de la Autopista lllia en el mes
de febrero de ambos afios, por no disponerse de datos de dicha via para febrero de 2003.
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GRAFICO 17. TRANSPORTE. EVOLUCION DEL MOVIMIENTO INTRAURBANO DE PASAJEROS DE
TRANSPORTE PUBLICO (EN MILES) Y DE LAS TASAS DE VARIACION INTERANUAL DEL TOTAL
DE PASAJEROS. CIUDAD DE BUENOS AIRES. ENERO 2002 — DICIEMBRE 2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de INDEC

2.6.2. MOVIMIENTO INTERURBANO?

TRANSPORTE PUBLICO

La cantidad de pasajeros que utilizaron los principales servicios de transporte
publico interurbano (118.956.000) mostré en diciembre un alza de 12,6% con
respecto al mismo mes de 2002, que fue la decimotercera consecutiva luego de la
larga tendencia negativa que se extendid desde septiembre de 2000 hasta
noviembre de 2002. Esta alza se produjo como resultado de subas de 12,9% en las
lineas de colectivo que unen la Ciudad de Buenos Aires y el Conurbano
Bonaerense (grupo 1), de 10,8% en ferrocarriles y de 29,4% en aquellas lineas de
colectivos que realizan recorridos de media distancia (grupo 2). Como resultado, se
verifica en los doce meses de 2003 un incremento interanual de 11,4% en el total

% |ncluye el andlisis de la cantidad de pasajeros transportados en ferrocarriles y colectivos con estaciones
y/o terminales en el Gran Buenos Aires, por un lado, y la circulacion vehicular de entrada y salida a la
Ciudad, por otro.
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de pasajeros, producto de alzas de 13% en lineas del grupo 1, de 6,2% en
ferrocarriles y de 36,1% en lineas del grupo 2. Cabe destacarse que, en este
periodo, el 70,2% de los pasajeros totales utilizd los servicios de colectivos del
grupo 1, el 27,6% los de ferrocarriles y el 2,2% los de colectivos de media
distancia.

La suba verificada en diciembre en lineas del grupo 1 es la decimotercera
consecutiva luego de un leve desempefio negativo verificado en noviembre de
2002. En tanto, el alza en ferrocarriles es la décima seguida luego de un primer
bimestre de 2003 con contracciones, y el incremento en lineas de grupo 2 extiende
la tendencia positiva que se viene observando desde septiembre de 2002. Es
importante destacar que estos comportamientos alcistas se verifican con relacién a
los bajos niveles registrados durante 2002, periodo en el que los pasajeros totales
se redujeron 10% con respecto al afio 2001. Con relacién a este afio, se observan
en 2003 claros aumentos de los pasajeros de colectivos de grupo 1 (5,9%) y de
grupo 2 (15,2%). En contraste, los pasajeros de trenes mostraron una caida de
12,6%, lo que evidencia que esta variable se encuentra aun lejos de alcanzar los
niveles logrados en los Gltimos meses de la Convertibilidad.

CIRCULACION POR AUTOPISTAS EN ACCESOS A LA
CIUDAD

El flujo vehicular de automotores, colectivos y camiones livianos, desde y hacia la
Ciudad de Buenos Aires, registré en diciembre una suba de 12,6% con relacion al
mismo mes de 2002. Este ascenso fue el decimotercero consecutivo (luego de una
tendencia contractiva interanual que se extendié por dieciocho meses) y se produjo
como resultado de subas de 12,1% en la circulacion de automoviles (que
representd, en los doce meses de 2003, el 91,7% del flujo total) y de 18,3% en la
circulacion de colectivos y camiones livianos (8,3% del flujo total).

En el acumulado de los doce meses de 2003, se verifican alzas de 10,4% en la
circulacion total, de 10% en el flujo de automéviles y de 14,7% en la circulacion de
colectivos y camiones livianos, siempre con relacion al afio 2002. En el acumulado
de dicho afio, los bajos valores registrados habian implicado caidas de 11,2% en el
flujo total, de 11% en automéviles y de 13,5% en colectivos y camiones livianos con
respecto a 2001.
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2.7. SERVICIOS PUBLICOS

2.7.1 CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA

Durante el cuarto trimestre de 2003, el consumo de energia eléctrica® en la Ciudad
de Buenos Aires se increment6 4% con respecto al mismo periodo del afio anterior.
A su vez, dentro de este periodo, se verificaron subas interanuales de 10,1% en
octubre, de 0,7% en noviembre y de 1,2% en diciembre.

En el analisis del consumo de energia por sectores, se observan, para el cuarto
trimestre, subas interanuales tanto en los consumos Industrial (17,2%) y Comercial
(1,1%) como en Residencial (3,5%) y Otros (15,2%). Asimismo, se destaca que, del
consumo total en 2003, el 88% correspondié conjuntamente a los segmentos
comercial y residencial, mientras que el 12% restante se desprendié del segmento
industrial y de otras demandas.

La suba interanual en el consumo residencial se explica fundamentalmente por el
incremento registrado en las pequefias demandas (3,6%), que representaron, en
los doce meses de 2003, el 88% de este tipo de consumo. En tanto, las medianas y
grandes demandas (que participan conjuntamente con el 12% restante) también
evidenciaron variaciones positivas, de 1,7% y 8,6%, respectivamente.

Dentro del segmento comercial, en cambio, se observa un comportamiento disimil
entre los distintos niveles de usuarios. Mientras las pequefias y medianas
demandas volvieron a mostrar comportamientos alcistas de 11,2% y 4%
respectivamente, las grandes registraron una caida de 2,9%. Si bien los grandes
usuarios poseen la mayor incidencia en este tipo de consumo (59,6% del total en
2003), la mencionada baja pudo ser mas que compensada por las subas de los
establecimientos de menor tamafio.

Finalmente, en el consumo industrial se visualiza una acentuada suba en las
grandes demandas (24,3%), lo que contribuy6 considerablemente a la fuerte alza
interanual verificada en el segmento; los grandes usuarios representaron un 59,6%
del consumo de energia industrial en 2003. En tanto, las pequefias demandas
crecieron 11,9% y las medianas hicieron lo propio en 4,4% con relacién al cuarto
trimestre de 2002.

Como resultado, el consumo de energia total en 2003 fue un 2,4% superior al
verificado en el afio 2002, el cual habia sido un 3,8% inferior al registrado en 2001;
con relacién a dicho afio, el consumo de 2003 descendi6 1,5%.

! En base a datos de una de las dos compaiiias distribuidoras que opera en la Ciudad.
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La suba de 2003 con respecto al afio anterior se descompone en las respectivas
alzas de 2,1% en el consumo residencial, de 13,4% en el consumo industrial, de
0,9% en el uso comercial y de 4,7% en el resto de usos.

GRAFICO 18. CONSUMO DE ENERGIA ELECTRICA PROVISTA POR UNA DE LAS DOS
DISTRIBUIDORAS DE LA CIUDAD DE BUENOS AIRES, POR Uso. 1999-2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de una de
las empresas distribuidoras de energia de la Ciudad

2.7.2. RESIDUOS DOMICILIARIOS

Durante los doce meses del afio 2003, los residuos domiciliarios recolectados en el
ambito de la Ciudad (732.403 toneladas) registraron una baja de 2,9% con relacién
al afio anterior, en el cual se habia verificado una baja de 22,2% con relacion al
afio 2001. Las bajas interanuales en 2003 se concentraron exclusivamente en los
primeros cinco meses del afio, dando lugar a variaciones de signo positivo (todas
ellas inferiores a 10%) en el periodo junio-diciembre, lo que revela la recuperacion
experimentada en los niveles de recoleccion desde mediados del afio pasado.
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En enero de 2004, se produjo una suba interanual de 4,2% en los niveles de
residuos domiciliarios. Este ascenso extendid la tendencia alcista mencionada mas
arriba, aunque fue de menor magnitud al verificado en el mes anterior (9,1% con
relacion a diciembre de 2002), que se constituyd en el alza interanual mas
pronunciada durante el transcurso de 2003.

GRAFICO 19. RESIDUOS DOMICILIARIOS. EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE TONELADAS
RECOLECTADAS Y DE LAS TASAS DE VARIACION INTERANUAL. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de CEAMSE
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2.8. TURISMO

Durante el mes de diciembre, 300.100 visitantes extranjeros ingresaron a la Ciudad
de Buenos Aires, nivel 6% superior al del mismo periodo del afio anterior. Por otra
parte, entraron 469.000 personas residentes en el interior del pais, de lo que se
desprende que, durante el mes de diciembre, casi 769.000 personas visitaron la
Ciudad. Este nivel constituye un récord para todo el afio 2003, constituido tanto por
un registro maximo de visitantes procedentes del extranjero como por otro de
visitantes residentes en el interior del pais.

GRAFICO 21. TURISMO RECEPTIVO. VISITANTES INGRESADOS A LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES. Afos 2002 v 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a
relevamiento propio

En diciembre, hubo 28% mas de visitas que en el mismo mes del afio anterior,
por un incremento de 6% de los residentes en el extranjero y de 49% de los
residentes en el interior. Durante todo el afio 2003, ingresaron a la Ciudad de
Buenos Aires casi 7.310.000 visitantes, con un aumento interanual de 37%,
por el incremento de 67% en los visitantes del extranjero y uno mas
moderado en el de los residentes del interior (20%).
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GRAFICO 22. TURISMO RECEPTIVO. INGRESO DE VISITANTES RESIDENTES EN EL
EXTRANJERO Y DE RESIDENTES EN EL INTERIOR A LA CIUDAD DE BUENOS AIRES.
CoMPARACION ANOs 2002 vy 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a relevamiento propio.
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Durante el mes de diciembre de 2003, entre los origenes del turismo extranjero,
Uruguay se mantiene en la primera posicién recuperada en abril (14%), con 6
puntos porcentuales mas que un afio atras. Esto dltimo refleja la mejora de la
situacion econdmica del pais que tradicionalmente fue el primer emisor de turismo
extranjero a la Ciudad de Buenos Aires, mas alla de que, progresivamente, el tipo
de cambio se haya tornado menos favorable para los uruguayos (en diciembre, la
apreciacion real del peso uruguayo sobre el peso argentino era apenas 35,4% a la
de diciembre de 2001). Brasil volvié a ocupar el segundo puesto que habia dejado
a Chile en octubre (13%) y Chile retomé el tercer puesto (11%), desplazando a
Espafia (9%), que habia avanzado un lugar en el mes anterior. Los europeos
representaron en conjunto el 23% de los visitantes extranjeros. Por ultimo, el
bloque Peru-Colombia-Ecuador tuvo una porcién de 10%, confirmando como hecho
novedoso la importancia del turismo proveniente de estos paises.

Un afio atras, en la primera posicion estaba Chile (13%), en tanto que Uruguay
ocupaba el tercer puesto y Brasil el cuarto, con guarismos cercanos a 8% cada
uno.

Es importante destacar que, en términos absolutos, hubo un crecimiento interanual
de la cantidad de visitantes de diversos origenes. Entre los mas importantes figuran
los de Uruguay (82%) y Brasil (76%).

Para todo el afio 2003, en el ordenamiento de los principales origenes del turismo
internacional figura Uruguay en el primer lugar (16%), seguido de cerca por Chile
(14%). Le siguen en importancia Brasil (11%) y Estados Unidos (7%). Por su parte,
los paises europeos representaron en conjunto 22%, el grupo de paises Peru-
Ecuador-Colombia 8% y Paraguay 6%.

Entre los visitantes residentes en el extranjero, los uruguayos mantuvieron
en diciembre la primera posicién, con un guarismo superior al de igual
periodo del afio anterior (14%). Brasil volvié a ocupar el segundo puesto que
habia dejado a Chile en octubre (13%) y Chile, el tercero (11%), desplazando a
Espafia (9%) que venia de avanzar un lugar en noviembre. Entre los visitantes
con residencia en Argentina, Buenos Aires concentré un quinto de las visitas,
Cérdoba 11% y Santa Fe, 8%.

En lo que respecta al turismo desde el interior de pais, durante el mes de
diciembre, se mantuvieron la primera y tercera posiciones, pero hubo un cambio en
la segunda. El primer lugar estuvo ocupado por la provincia de Buenos Aires
(21%), seguida de Cordoba (11%), Santa Fe (8%) y Rio Negro (7%). De esta
manera, estas cuatro provincias concentraron practicamente la mitad del turismo
del interior en la Ciudad de Buenos Aires. Cabe recordar que en diciembre de
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2002, las primeras tres posiciones las ocupaban las provincias de Buenos Aires,
Entre Rios y Santa Fe.

GRAFICO 23. TURISMO RECEPTIVO POR ORIGEN. CIUDAD DE BUENOS AIRES.
DiclEMBRE DE 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a relevamiento propio.
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En comparacion con diciembre de 2002, el orden de importancia de los tres
motivos principales de viaje se alterd, tanto para los visitantes residentes en el
extranjero como para los residentes en el interior.

Entre los motivos principales de viaje para los residentes en el extranjero durante el
mes de diciembre, se encuentran Vacaciones (63%), Negocios (15%) y Visita a
familiares y amigos (13%). Vacaciones tuvo 10 puntos porcentuales mas que en
diciembre de 2002, mientras que Negocios crecid otros 3 puntos, en detrimento de
Visita a familiares y amigos, que se redujo en 19 puntos. Un afio atras, Visita a
familiares y amigos significaba una porciéon mayor a la correspondiente a Negocios,
ocupando el segundo y tercer orden respectivamente.

En el caso de los residentes en el interior, el ordenamiento fue el siguiente:
Negocios (27%), Vacaciones (24%) y Visita a familiares y amigos (15%). Respecto
de diciembre de 2002, lo mas significativo es que Negocios crecié en 9 puntos
porcentuales y Vacaciones en 7 puntos, mientras que Visita a familiares y amigos,
cay6 en 9 puntos porcentuales. En ese momento, este Ultimo motivo ocupaba la
primera posicion, seguido de Negocios y de Vacaciones.

En diciembre, el ordenamiento de los principales motivos de viaje de los
visitantes a la Ciudad de Buenos Aires se vio alterado tanto para los
residentes en el extranjero como para los del interior del pais. En el caso de
los visitantes del extranjero, Vacaciones se mantuvo en el primer puesto,
pero seguido de Negocios-Profesional y Visita a familiares y amigos. En el
caso de los residentes en el interior del pais, Negocios-Profesional avanz6 a
la primera posicién, seguido de Visita a familiares y amigos y Vacaciones.
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GRAFICO 24. TURISMO RECEPTIVO. MOTIVO DE VIAJE POR LUGAR DE RESIDENCIA DE LOS
VISITANTES. CIUDAD DE BUENOS AIRES. DICIEMBRE DE 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a relevamiento propio.

En lo que respecta al alojamiento, los residentes en el extranjero siguieron
eligiendo mayoritariamente Hotel (72%), seguido de Casa de familiares y amigos
(24%). El guarismo correspondiente al primer alojamiento es 22 puntos
porcentuales superior a un afio atras, en tanto que el segundo es 6 puntos
porcentuales inferior.

Por su parte, los residentes del interior del pais continuaron mostrando preferencia
por la Casa de familiares y amigos (49%), seguido de Hotel (36%). Cabe destacar
gue la brecha entre estas dos proporciones se achico significativamente en el
ultimo afio; en diciembre de 2002, la eleccién por Casa de familiares o amigos era
de 56%, mientras que la de Hotel era de 22%.

En diciembre, la estadia promedio disminuyé interanualmente tanto para los
visitantes del extranjero como para los residentes en el interior del pais (situada en
alrededor de 6 dias en cada caso). En la comparacién con el dltimo mes de 2002,
la estadia media de los residentes en el exterior cay6 en 1,5 dias.
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En ambos casos, comparando interanualmente el gasto medio diario, se observa
un aumento: 33% para los residentes en el extranjero y 49% para los residentes en
el interior del pais ($211 y $127 respectivamente). En relacion a los valores del
mes anterior, el gasto medio diario de los residentes en el extranjero tuvo una leve
caida (5%), en tanto que el correspondiente a los residentes en el interior registré
un aumento (13%). Cabe destacar que, en términos constantes, el incremento
intergznual del gasto medio diario de los residentes en el extranjero equivale al
28%"".

GRAFICO 25. TURISMO RECEPTIVO. GASTO MEDIO DIARIO Y ESTADIA MEDIA. CIUDAD DE
BUENOS AIRES. ANos 2002 Y 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a
relevamiento propio.

= ajuste se realizé deflactando el gasto medio en pesos por el IPC tomando como base diciembre de
2001.

66 - INFORME ECONOMICO NRO. 41 — ENERO- FEBRERO 2004 - CIUDAD DE BUENOS AIRES



En diciembre, los incrementos interanuales en el gasto medio diario de los
residentes en el extranjero y de los del interior del pais mas que compensaron las
caidas en las estadias promedios de los visitantes de ambos origenes en el efecto
sobre el gasto total. Esto resultdé en un nuevo aumento interanual en los ingresos
monetarios por turismo en la Ciudad de Buenos Aires, con el consiguiente efecto
positivo en la actividad econdmica portefia. Es para destacar que se produjo mas
gue una duplicacion interanual en el gasto global de los residentes en el extranjero
y de 53% en el de los residentes en el interior del pais. De lo anterior devino un
nuevo récord en el gasto total del conjunto de visitantes a la Ciudad, de $656M,
gue super6 levemente el registro de julio, en vacaciones de invierno ($655M).

Se estima que durante el mes de diciembre de 2003, la Ciudad de Buenos
Aires obtuvo ingresos por $656M, equivalentes a U$S222M. Respecto de
diciembre de 2002, el aumento en el gasto total de los visitantes a la Ciudad
de Buenos Aires fue de 105% en pesos corrientes y de 110% en délares
corrientes. El 56% de estos ingresos para la Ciudad corresponden a turismo
del extranjero. En valores constantes a diciembre de 2001, se produjo un
incremento de 103% en délares. En particular, el ingreso monetario por
turismo extranjero aumenté 105% en pesos corrientes y 97% en pesos
constantes, equivalentes a incrementos de 80% en délares corrientes y de
74% en délares de paridad.
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GRAFICO 26. TURISMO RECEPTIVO. GASTO A VALORES CONSTANTES (A DICIEMBRE DE
2001) POR ORIGEN. CIUDAD DE BUENOS AIRES. DICIEMBRE DE 2002-2003.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a

relevamiento propio.

Durante todo el afio 2003, los turistas gastaron en la Ciudad $5.800M, equivalentes

a casi U$S2.000M. El incremento interanual en valores corrientes fue de 103% en

pesos y de 115% en doélares. Incluso en términos constantes, el incremento es muy
significativo: 84% en pesos y 89% en ddlares. Cabe destacar que el gasto global
de los residentes en el extranjero, medido en ddlares de paridad, tuvo un aumento
aln mas pronunciado (152%).

TASA DE OCUPACION HOTELERA Y TARIFAS

En octubre®®, de acuerdo con informacion provisoria de la Direccion General de
Estadistica y Censos del GCBA, hubo en promedio un aumento interanual de 29%

23 Se trata del mes mas reciente del que se dispone de informacién sobre tasas de ocupacion hotelera y

tarifas.
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en la tasa de ocupacion hotelera, aunque con un retroceso de 11% en la tarifa
media en pesosz“.

Las tasas de ocupacion mas altas fueron para los establecimientos de 4 estrellas
(75%), 5 estrellas (66%), 3 estrellas (67%) y aparts (63%). Los hoteles de menor
categoria tuvieron tasas de ocupacion de 46% y 52% (establecimientos de 1y 2
estrellas, respectivamente).

El aumento en la tasa de ocupacion hotelera fue generalizado. Los mayores
incrementos interanuales se verificaron para los hoteles de 5 estrellas (aumenté
60%), 2 estrellas (53%), 3 estrellas (51%) y 1 estrella (50%).

En octubre, las tarifas tuvieron un valor medio de $111, con aumentos
intermensuales en todas las categorias, con excepcion de los establecimientos de
1 estrella y aparts (-7% y -2% respectivamente). Por su parte, los hoteles de 4
estrellas aumentaron sus tarifas en 6%, seguidos por los de 3 y 2 estrellas (4%
cada uno) y los de 5 estrellas (3%). La explicacién sobre el fuerte descenso de las
tarifas de hoteles de mayor categoria es que la mayoria estan dolarizadas.

En los establecimientos de 5 estrellas y aparts hubo descensos interanuales de
17% y 5% en las tarifas, respectivamente. En tanto, en los de 3 estrellas se
observo un aumento de 8%, y en los de 4 estrellas, de 4%%.

Las tarifas promedio en septiembre fueron: $250 para los establecimientos de 5
estrellas, $86 para los de 4 estrellas, $62 para los de 3 estrellas, $41 para los de 2
estrellas, $39 para los de 1 estrella y $93 para los aparts.

24 Este ultimo guarismo corresponde sélo a establecimientos de 3 a 5 estrellas y aparts.
25 Solo se dispone de informacion para el célculo de las variaciones interanuales de las categorias 3 a 5
estrellas y aparts.
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GRAFICO 27. TURISMO RECEPTIVO. TARIFAS DE HOTELES DE 1 A 5 ESTRELLAS Y
APARTS. CIUDAD DE BUENOS AIRES. OCTUBRE DE 2003
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, en base a datos de DGEyC,
GCBA.
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2.9.INDUSTRIAS CULTURALES Y DEL ENTRETENIMIENTO

En este apartado, se presenta la evolucion reciente de los mercados del libro, la
musica y el cine en el pais. Entre el cierre del Torneo Apertura 2003 en diciembre y
el comienzo del Clausura 2004 en febrero, no hubo Futbol de Primera Divisiéon. Es
por eso que el andlisis de la asistencia de publico a partidos sera retomada recién
en la préxima edicién de este Informe.

En el subsector de libros, el balance sobre la produccion de titulos y ejemplares en
2003 fue alentador, pero con una importante caida interanual de la tirada media. En
musica, hubo grandes aumentos interanuales en las ventas (unidades e importes),
aunque a costa de una caida significativa en los precios.

Por otra parte, en cine, las estadisticas de espectadores a salas de shoppings de la
Ciudad de Buenos Aires en los primeros once meses de 2003 mostraron un
significativo crecimiento en la concurrencia, en contraste con el Conurbano, incluso
cuando se la mide en relacién con la cantidad de salas.

En lo que respecta a la evolucién de estos sectores en el primer mes de 2004, la
produccién de libros mostré6 incrementos en titulos y ejemplares, aunque
nuevamente con disminuciones en las tiradas. También en el sector de la musica
aumentaron interanualmente las ventas de audio, pero se verificaron caidas
importantes en los precios.

2.9.1. LIBRO

El aumento en los titulos de 2003 es producto del incremento de 37% en las
novedades y de 65% en las reimpresiones. Como las tiradas medias cayeron 19%
y 22% en cada caso, el aumento en los ejemplares fue mas moderado, de 11% en
las novedades y de 28% en las reimpresiones. La participacion de las novedades
entre los titulos fue de 92%, en tanto que entre los ejemplares fue de 89%; en
ambos casos, es un punto porcentual menos que en 2002.

Como se viene explicando en las ediciones anteriores de este Informe, el aumento
en la cantidad de titulos de novedades se explica, en buena medida, por la
sustitucion de importaciones de libros por su edicion en el pais, en virtud de la
variacion en las condiciones cambiarias. Por otra parte, las tiradas siguen siendo
conservadoras y las ediciones sustitutivas responden a segmentos cortos de la
demanda. También habria incidido sobre el nivel de los ejemplares por titulo en
2003, la reduccién en los plazos entre proveedores, la falta de financiamiento y la
escasez de papel.
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Durante todo el afio 2003, se editaron 14.360 titulos en todo el pais,
equivalentes a una produccién de 38.100.000 ejemplares. Asimismo, hubo un
incremento de 39% en la cantidad de titulos, pero como la tirada media
disminuy6 19%, los ejemplares s6lo aumentaron en 13%. Respecto del afio
2001, si bien hubo un aumento en la cantidad total de titulos (7%), la
reduccién en las tiradas medias fue tan importante (40%) que el niumero de
ejemplares se vio también fuertemente reducido (35%).

En enero de 2004, se editaron 1.030 titulos en todo el pais y 1.981.000
ejemplares. En este mes se observé un incremento interanual en los titulos
publicados de 35%, pero como la tirada media cay6 16% (1.930 ejemplares
por titulo), la cantidad de ejemplares sélo aument6 13%.

GRAFICO 28. LIBROS. CANTIDAD DE TiTULOS PUBLICADOS. COMPARACION
ARNos 2002 vy 2003 v ENERO 2002 - ENERO 2003 — ENERO 2004. ARGENTINA.
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Por otra parte, el aumento en los titulos en el mes de enero surge del doble
incremento en las novedades (29%) y en las reimpresiones (69%). También en
términos de ejemplares, hubo variaciones que se potenciaron: 11% en novedades
y 23% en reimpresiones. Cabe aclarar aqui también, gue los aumentos en la
cantidad de ejemplares son mas acotados porque hubo caidas en las tiradas
medias de ambos grupos de ediciones (14% y 27% respectivamente). La
participacion de las novedades entre los titulos fue en enero de 81%, mientras que
en la de ejemplares fue de 85%. La mayor diferencia con el mismo mes del afio
anterior se produjo para la porcién calculada sobre titulos (5 puntos porcentuales
menos), ya que la diferencia en la de los ejemplares fue de apenas 1 punto
porcentual.

GRAFICO 29. LIBROS. CANTIDAD DE EJEMPLARES PUBLICADOS. COMPARACION
ARNos 2002 vy 2003 v ENERO 2002 - ENERO 2003 — ENERO 2004. ARGENTINA.

40.000.000 + 38.081.656

33.739.568

35.000.000

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000 -

Ejemplares totales

10.000.000

5.000.000 4

gapo15 1752995 198L277

Total anual Enero

@2002 02003 W 2004
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Durante el afio 2003, la evolucién de las principales variables de produccion
de libros en el pais fue positiva. A diferencia de lo acontecido para el afio
2002, se registraron incrementos interanuales tanto en titulos como en
ejemplares publicados. No obstante, las cantidades de ejemplares por titulo
tuvieron un retroceso sobre los bajos niveles de 2002, tanto en el caso de
novedades como de reimpresiones.

En enero de 2004, también se registraron incrementos en titulos y ejemplares
totales, producto de aumentos en novedades y reimpresiones. Pero también
en este periodo se verificaron mermas significativas en las tiradas medias. La
participacion de las novedades tuvo un leve retroceso entre los ejemplares,
pero uno importante entre los titulos, cuyo nivel es el més bajo de la serie, al
menos desde enero de 2001.

GRAFICO 30. LIBROS. CANTIDAD DE EJEMPLARES POR TiTULO PUBLICADOS.
COMPARACION
ANos 2002 v 2003 vy ENERO 2002 - ENERO 2003 — ENERO 2004. ARGENTINA.
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Cabe destacar que en el afio 2003, el 92% de los titulos se imprimieron en
Argentina, guarismo que esta en crecimiento por las variaciones en los precios
relativos internacionales después de la devaluacién del peso. En este sentido,
cabe recordar que durante la Convertibilidad se llegé a imprimir en el extranjero 1
de cada 5 libros de edicion nacional.

Por otra parte, las tematicas mas publicadas en el afio 2003 fueron Literatura
latinoamericana, Derecho y Educacion.

2.9.2. MUSICA

En la comparacion de los resultados del afio 2003 con los de 2002, se produjo un
aumento importantisimo tanto en la cantidad de unidades musicales vendidas
(84%) como en los importes (76%). En estos resultados anuales incidio
significativamente la recuperacion y saneamiento de la cadena de venta minorista
en la Ciudad y alrededores y la estrategia de aumento de titulos en los catalogos
de las editoras, con menores unidades por titulo que en los afios anteriores®.

Por su parte, los precios medios se redujeron en 3%, pero no de manera uniforme
entre los soportes: mientras los CDs redujeron su precio en 6% en promedio, los
casetes aumentaron 8%2’. En términos de repertorios, hubo aumentos en la
musica en Inglés y otros, de 12%, y en Espafiol (0,7%). Las caidas fueron iguales
tanto para el repertorio Local como para el Clasico (4%). Las participaciones de
cada grupo durante el afio 2003 fueron: 47% del mercado para musica Local, 31%
para la musica en Inglés y otros idiomas, 20% para el repertorio en Espafiol, y el
resto para la musica Clasica.

En el afio 2003, el crecimiento interanual observado en la venta de copias se debid
al incremento en la comercializacion de unidades de todos los repertorios. El
ordenamiento por magnitud agregada del aumento fue: Espafiol (120%), Clasico
(20%), Inglés y otros (69%) y Local (56%).

% gSe destacan como factores de recuperacion de las ventas minoristas, el fortalecimiento de Musimundo y
Tower Records (que cambiaron sus duefios) y el crecimiento de pequefias cadenas que crecieron en
cantidad de locales.

" Cabe recordar que el precio consignado es el de venta minorista.
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Durante el afio 2003, se vendieron 10.678.150 unidades musicales de audio,
gue a un precio unitario promedio de $13 significan $139.204.000. El 93%
correspondi6 a CDs.

En el primer mes de 2004, se comercializaron otras 1.094.000 unidades
musicales de audio, 97% de ellas en CDs. Estas ventas equivalen a
$9.400.000, lo que arroja un valor medio de $8,5 por unidad.

GRAFICO 31. MUSICA. UNIDADES E IMPORTES VENDIDOS DE AUDIO.
COMPARACION ANOS 2002 v 2003 v ENERO 2003 — ENERO 2004. ARGENTINA.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de
CAPIF.
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Como siempre se aclara, si bien la evolucién positiva que sefialan los datos esta
expresando una importante recuperacion de la industria discogréfica, debe tenerse
presente que las variaciones interanuales surgen de la comparacion contra un afio
2002 de bajisima actividad. Si el contraste se realiza contra el afio 1998, antes de
sentirse los efectos de la recesion sobre este mercado y del auge de la pirateria y
el copiado hogarefio, los valores de ventas del dltimo afio, aln siendo alentadores,
fueron inferiores a la mitad (54% mas bajos en unidades y 51% en importes).

En enero de 2004, se produjo practicamente una duplicaciéon en las unidades
vendidas de audio respecto del mismo mes del afio anterior, pero como los precios
cayeron en promedio 38% ($8,5), los importes crecieron sé6lo 25%.

Tampoco en este periodo la reduccion fue uniforme entre los soportes: los CDs
redujeron su valor en 40%, en tanto que los casetes en 6%. En lo que respecta a
los distintos repertorios, las mayores reducciones de precio se verificaron para la
musica Clasica (59%), seguida por el repertorio Local (38%) y la musica en
Espafiol (19%). Sélo el repertorio en Inglés y otros tuvo incremento interanual
(28%).

Las participaciones de cada grupo en el primer mes del afio fueron las siguientes:
46% Local, 27% en Esparfiol, 26% en Inglés y otros idiomas y, el resto, repertorio
Clasico. Un afio atras, en enero de 2003, la participacion del repertorio en Inglés y
otros era 9 puntos porcentuales superior, en tanto que la de musica en Espafiol era
12 puntos porcentuales mas reducida; en el caso del repertorio Local, el guarismo
era de 48%.

En el afo 2003, la venta de musica mostr6 un incremento interanual
importante, tanto medida en unidades como en importes (84% y 76%
respectivamente), aunque con una disminucién en los precios medios de 3%.
El precio medio por unidad fue de $13. En 2003, la participacion del repertorio
local en las ventas de unidades totales fue de 47%.

En enero de 2004, también se registr6 un muy importante incremento
interanual en la venta de unidades: hubo practicamente una duplicacion, pero
como los precios cayeron 38%, los importes s6lo aumentaron en 25%. El
precio promedio se ubic6 en el orden de los $8,5. Las mayores reducciones
se verificaron para masica en CDs (40%) que representa el 97% de las ventas
de audio. En lo que respecta a los repertorios, sélo la muasica en Inglés y
otros idiomas tuvo un incremento en su precio promedio; el resto, cayo.
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GRAFICO 32. MUSICA. VENTA EN UNIDADES POR REPERTORIO.
COMPARACION ENERO 2003 — ENERO 2004. ARGENTINA.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de
CAPIF

Durante el afio 2003, 10 de los 20 discos mas vendidos en los comercios
minoristas correspondieron a repertorio nacional. Otros 8 titulos fueron de
repertorio en espafiol y el resto se tratd de musica en otros idiomas. Entre las
compafiias que con mayor frecuencia aparecen en este ranking, se encuentran
Warner (6) y Sony (6). Por su parte, Universal, EMI y BMG-Centraliza figuran con 2
titulos cada una.

Cabe destacar que 2 de los 20 discos mas vendidos en 2003 corresponden a la
produccion de artistas consagrados a través de reality-shows de television,
fenémeno cada vez mas difundido en el pais y en el mundo, y otros 3, a programas
de television. Esto responde a una estrategia multimedia, donde el éxito televisivo
suele trasladarse al teatro, el cine y a la producciéon de merchandising.

En lo que respecta al mes de enero de 2004, 8 de los 20 discos populares mas
vendidos son de artistas locales, otros 6 corresponden a musica en idioma
extranjero y 5 a musica de artistas extranjeros en espafiol. Las compafiias que mas
frecuentemente figuran en el ranking son Universal (8), Sony (4) y EMI (3).
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2.9.3. CINE

Desde el Informe Econémico de la Ciudad de Buenos Aires de julio, se incorpord
en esta seccion informacién de la Encuesta de Centros de Compras del INDEC
sobre salas y concurrencia de espectadores a shoppings de la Ciudad y del
Conurbano bonaerense?. Existe una fuerte concentracion de espectadores en los
establecimientos de este tipo, caracterizados por tener salas relativamente
pequefias, modernamente equipadas y con un valor de entrada superior al
promedio de mercado.

En noviembre de 2003, concurrieron a los 35 cines de shoppings de la Ciudad de
Buenos Aires 280.400 espectadores, lo que significa una media por sala de 8.010
personas. Este nivel de asistentes es 54% superior al registrado en noviembre de
2002, con aumento menor en los espectadores por sala (41%) por el incremento en
la cantidad de pantallas desde julio.

En tanto, en las 113 salas de shoppings del Conurbano bonaerense hubo 492.600
espectadores en noviembre, es decir un promedio de espectadores por sala de
casi 4.360 personas. También en este caso en la comparacion interanual se
registra un incremento, de 5%. Cabe destacar que, como en el Conurbano hubo
una importante reduccion en la cantidad de salas (eran 127 en mayo de 2002), se
registra un aumento significativo en la media de espectadores por sala (18%).

En el acumulado de los primeros once meses de 2003, 3.265.000 espectadores
concurrieron a los cines de centros comerciales de la Ciudad de Buenos Aires
(8.900 espectadores por sala al mes) y otros 7.482.000 a los del Conurbano (6.020
espectadores por sala al mes). En la comparacion interanual, se verific6 un
crecimiento importante en el nimero de asistentes a las salas en la Ciudad de
Buenos Aires (26%), que contrasté con la caida de 4% en el Conurbano. En
conjunto, a las salas de shoppings del Area Metropolitana de Buenos Aires
asistieron 773.000 espectadores en noviembre y 10.800.000 entre enero y
noviembre de 2003. En este Ultimo caso, el nivel es mas de un tercio del
correspondiente a todo el pais, segun el INCAAZ.

2| a informacién sobre exhibicién de cine que suministra el INCAA es, en general, fraccionada, esporadica
y algo rezagada en el tiempo, por lo que la presentacion sistematica y periédica en esta publicacion resulta
complicada. Es por este motivo que se decidié incluir como proxy de su evolucién la informacién que
suministra el INDEC.

| as salas ubicadas en shoppings de la Ciudad de Buenos Aires concentran 10,5% de los espectadores
de todo el pais y alrededor de un tercio de los del distrito.
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GRAFICO 33. CINE. ESPECTADORES EN SALAS UBICADAS EN CENTROS DE COMPRAS.
CiuDAD DE BUENOS AIRES. ENERO-NOVIEMBRE DE 2002- ENERO-NOVIEMBRE DE 2003.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de
INDEC.

Por otra parte, de acuerdo con un relevamiento propio sobre informacion publicada
en diarios y completada con datos suministrados por el INCAA, en el afio 2003 se
estrenaron comercialmente 52 peliculas argentinas, 10 de ellas en coproduccion (la
mayoria con Espafia). Estas representan el 23% del total de peliculas estrenadas
en el afo (226 filmes), pero menos del 10% de los espectadores. La oferta de
filmes se completé con 44% de productos norteamericanos, 25% europeos, 3%
latinoamericanos y 5% del resto del mundo. Es importante mencionar también que
la cantidad de estrenos argentinos superd en 2003 a los del afio anterior (habian
sido 51 estrenos).

Un analisis de los datos mas recientes da cuenta de que en el mes de diciembre
hubo 19 estrenos en las 158 salas de la Ciudad de Buenos Aires, de los cuales 2
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fueron argentinos. Entre las peliculas extranjeras, 13 fueron norteamericanas, 2
europeas y 2 del resto del mundo.

2.9.4. PUBLICIDAD

En diciembre de 2003, se llevaron a cabo 46 producciones de comerciales, de los
cuales 21 se realizaron para el extranjero3°. Esto significa un 32% menos que el
total de producciones de noviembre y, en particular, 32% menos para el extranjero.

Si la comparacion se realiza contra igual periodo del afio anterior, la caida en la
cantidad de comerciales es de 18% (56 comerciales en diciembre de 2002), con un
descenso de 19% en los producidos para el extranjero.

Un dato positivo para destacar, es que, aun a pesar de la caida en la cantidad de
comerciales, la cantidad de técnicos ocupados en el mes fue 5% mas alta que en
diciembre de 2002, con una mayor duracion de rodaje (2,3 dias).

De esta manera, durante todo el afio 2003 se filmaron 768 comerciales, que
significaron casi 14.000 puestos de trabajo para unos 1.600 técnicos. El 44% de
estos productos fueron realizados para el exterior.

%0 A la conveniencia del tipo de cambio para las producciones extranjeras, se suma la posibilidad de filmar
en escenarios donde la estacion climética es opuesta a la del hemisferio norte, anticipAndose el rodaje a la
temporada de proyeccién en esos paises.
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En conjunto, la produccién de estos comerciales significé 1.090 puestos de
trabajo para técnicos, ocupados por 740 personas (5% mas que en diciembre
de 2002 pero 11% menos que en el mes anterior). El promedio de dias de
rodaje fue de 2,3 jornadas.

GRAFICO 34. PuBLICIDAD. COMERCIALES PRODUCIDOS POR DESTINO. ARGENTINA.
ENERO-DICIEMBRE DE 2003.
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Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de
SICA.
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3. MERCADO LABORAL

3.1. EMPLEO FORMAL

En el mes de diciembre de 2003, el empleo privado formal® en las empresas de 10

ocupados y mas de la Ciudad de Buenos Aires registrd un alza de 5,3% en la
comparacion con el mismo mes del afio anterior y se elevé 0,5% con respecto al
mes de noviembre de 2003. El incremento interanual fue el séptimo consecutivo
luego de la tendencia contractiva que se venia observando desde mayo de 2001*.
En tanto, la suba intermensual prolonga la tendencia positiva (iniciada en octubre
de 2002) que sélo habia sido discontinuada en el mes de enero, cuando el nivel de
empleo se mantuvo practicamente estable con relaciéon a diciembre. Asi, se
acumulé un alza de 5,3% en el afio 2003%. Sj la comparacién se realiza con
respecto a diciembre de 2001, se observa una baja de 1,2%, lo que indica que el
empleo privado alin no ha alcanzado el nivel registrado en el mes previo a la salida
de la Convertibilidad.

En diciembre de 2003, el empleo formal privado en la Ciudad de Buenos Aires
registrd, al igual que en los diez meses anteriores, un nuevo incremento
respecto del mes precedente (0,5%). En tanto, se verificd una variacion
interanual positiva de 5,3%, que fue la séptima consecutiva luego de una
larga tendencia negativa que se venia registrando desde mayo de 2001.

En el andlisis por tamafio de empresa, se observa en diciembre que las empresas
mas chicas (de 10 a 49 ocupados) fueron las que mas incrementaron su dotacién
de personal en 2003, con un alza de 14,1% con relacion al Gltimo mes de 2002. En
tanto, las firmas de mas de 200 ocupados y las de entre 50 y 199 empleados
mostraron alzas mas moderadas en el mismo periodo, de 2,9% y 1,5%,
respectivamente.

%1 E| empleo privado formal se mide a través de la Encuesta de Indicadores Laborales que es un
relevamiento mensual realizado por la Direccién General de Estadisticas y Censos (GCBA) en conjunto
con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Formacion de Recursos Humanos de la Nacion. La encuesta mide
la evolucién del empleo privado formal de las empresas de 10 y més ocupados en la Ciudad de Buenos
Aires, que estan registradas en el Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones, es decir, no incluye el
denominado trabajo “en negro”.

2 Mayo de 2001 fue el primer mes a partir del cual fue posible realizar comparaciones de caracter
interanual, pues la Encuesta se inici6 en mayo de 2000.

S Enel presente andlisis, la variacion acumulada anual se refiere a la comparacién con el Gltimo mes del
afio anterior, 0 sea, en este caso, diciembre de 2002.
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Por su parte, el andlisis interanual por rama de actividad muestra un desempefio
positivo en todos los segmentos, con la Unica excepcion de Electricidad, gas y
agua, que arrojé una caida de 11,2% con relacion al dltimo mes de 2002. Entre las
alzas, la mayor fue la verificada en Construccion (40,2%), a la que siguieron, en
orden descendente de magnitud, los incrementos registrados en Comercio,
restaurantes y hoteles (10,2%), Transporte, almacenaje y comunicaciones (7,3%),
Industria manufacturera (4,8%), Servicios comunales, sociales y personales (4,1%)
y Servicios financieros y a las empresas (2,3%).

Finalmente, el analisis por calificacion de tarea y modalidad de contratacion
muestra que las mayores variaciones positivas se observan en los puestos no
calificados y de calificacién operativa (8,8% y 6% con relacion a diciembre de 2002,
respectivamente) y en los contratos con duracion determinada y personal de
agencias (40,1% y 14,4%, respectivamente). En contraste, las subas de menor
magnitud se verificaron en el personal profesional (1,1%), en el personal técnico
(3,5%) y en los contratos por tiempo indeterminado (4,6%). Estos guarismos
indican que la generacién de nuevos empleos se ha orientado principalmente hacia
puestos de bajas remuneraciones y regidos por una legislacion flexible para las
empresas encuestadas.

GRAFICO 35. EMPLEO. EVOLUCION DEL EMPLEO PRIVADO FORMAL Y DE LAS VARIACIONES
INTERANUALES. BASE MAYO 2000=100. ENERO 2002 — DIcCIEMBRE 2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién,Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de DGEyC
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4. SITUACION FISCAL

4.1. RECAUDACION TRIBUTARIA

En diciembre de 2003, se produjo un nuevo incremento en valores corrientes
(31,1%) en la recaudacion impositiva de la Ciudad ($ 288,4 M) con respecto al
mismo mes de 2002. Esta alza interanual (decimoséptima consecutiva, luego de
otros diecisiete meses de variaciones negativas) se debid principalmente al mayor
nivel de actividad econémica que influyé en la recaudaciéon del Impuesto sobre los
Ingresos Brutos (la cual se incrementd 20,9%) y, en menor medida, a las subas en
Moratorias y gravamenes varios®* (126,6%) y Patentes (60,4%), concepto en el
cual influyeron los mayores indices de cumplimiento y las revaluaciones en los
vehiculos implementadas a principios del afio pasado. En los dos conceptos
restantes también se verificaron comportamientos alcistas: Alumbrado, Barrido y
Limpieza (26,4%) y Contribuciones por Publicidad (13,3%).

Como resultado, en los doce meses de 2003 el aumento en la recaudacion fue de
33,3% con relacion al afio 2002. Las subas mas significativas a nivel agregado
fueron las verificadas en el Impuesto sobre los Ingresos Brutos (32,9%) y en
Patentes (56%). Si bien este Ultimo concepto posee una participacion
sustancialmente menor a Alumbrado, Barrido y Limpieza (A.B.L.) en los ingresos
fiscales de la Ciudad, el fuerte aumento interanual verificado en su recaudacion
como consecuencia de las revaluaciones de principios de 2003 (que no se hicieron
efectivas en A.B.L. sino hasta fin del afio pasado y sélo para viviendas sofisticadas)
provocé que, en dicho periodo, haya contribuido en mayor medida al aumento
general que la tasa de A.B.L..

En tanto, en enero de 2004 se produjo una prolongacién de la tendencia alcista
registrada desde agosto de 2002, al elevarse la recaudacién total 31,8% con
relaciéon al mismo mes de 2003. Todos los tributos mostraron variaciones positivas,
de las cuales las méas importantes a nivel agregado resultaron ser las verificadas en
Ingresos Brutos (26,3%) y A.B.L. (29,8%)-

% En este concepto, se incluye el Impuesto de Sellos(cuya recaudacion comenzoé a efectivizarse a partir del
mes de febrero de 2003) y los nuevos planes de facilidades vigentes a partir de octubre Ultimo, lo que
explicaria las fuertes alzas interanuales verificadas tanto en diciembre de 2003 como en enero de 2004 .
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GRAFICO 36. RECAUDACION IMPOSITIVA. COMPARACION DE LAS PARTICIPACIONES DE LOS
DISTINTOS CONCEPTOS EN LA RECAUDACION TOTAL A VALORES CORRIENTES. CIUDAD DE
BUENOS AIRES. DOCE MESES 2002 - 2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de Sec.
de Hacienda y Finanzas

4.2. RECAUDACION DEL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS
BRUTOS

El total de lo recaudado en el mes de diciembre por el Impuesto sobre los Ingresos
Brutos, a precios corrientes y por rama de actividad, muestra un comportamiento
interanual positivo en la totalidad de los segmentos, con excepcion de Comercio al
por menor, hoteles y restaurantes, donde se verific6 una baja de 4,6% con respecto
a diciembre de 2002. De las restantes subas (que se debieron en gran parte al
mayor nivel de actividad econdémica y, en menor medida, al leve efecto
inflacionario), las mas importantes a nivel agregado fueron las registradas en
Industrias manufactureras (69,2%), Bienes inmuebles y servicios profesionales
(29,6%) y Comercio al por mayor (28%).

En tanto, en el andlisis del acumulado de los doce meses de 2003, se observa un
comportamiento positivo en la totalidad de las ramas con relacion a 2002. En este

caso, las mas importantes subas a nivel global se verificaron nuevamente en
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Industrias manufactureras (87%, que fue, ademas, el alza de mayor magnitud entre
los distintos segmentos), Comercio al por mayor (45,7%) y Bienes inmuebles y
servicios profesionales (37,3%). Del resto, se destacan asimismo las alzas
verificadas en Comercio al por menor, hoteles y restaurantes (35,2%), Servicios
comunales, sociales y personales (43,6%) y Resto (57,1%).

En 2003, las alzas interanuales verificadas en el segundo semestre fueron en
algunos casos de magnitud menor a las registradas en los primeros meses del afio.
Esto se verifico en segmentos como Industrias manufactureras, Comercio al por
mayor, Transporte y almacenamiento, Servicios comunales, sociales y personales
y Resto. Esta desaceleracion se debié en gran parte a que a mediados de 2002 ya
se habia registrado el grueso del efecto inflacionario que incidié positivamente
sobre la recaudacion, por lo que -a diferencia de lo ocurrido en el primer
cuatrimestre del afio pasado- las sucesivas comparaciones interanuales desde julio
de 2003 en adelante se realizan con relacion a meses en los que los ingresos
fiscales fueron favorecidos por dicho efecto.

Finalmente, cabe destacar que, en 2003, las participaciones de los distintos grupos
de actividades economicas en la recaudacion del Impuesto se mantuvieron en
guarismos semejantes a los verificados en 2002, con las Unicas excepciones de
Industrias manufactureras (que pasé de implicar el 13,2% al 18,5% de los ingresos
totales) y Establecimientos y servicios financieros y seguros (que se redujo de
29,6% a 23% del total). Estas variaciones fueron el resultado del marcado repunte
de la actividad industrial, por un lado, y de la aln estancada dinamica verificada en
la evolucion del crédito y las actividades financieras, por el otro. No obstante esto,
el segmento que agrupa a las actividades bancarias, financieras y de seguros
continda siendo el bloque de mayor importancia dentro de los ingresos generados

por el Impuesto sobre los Ingresos Brutos en la Ciudad.
D
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GRAFICO 37. RECAUDACION DEL IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS. COMPARACION
DE LAS PARTICIPACIONES DE LOS DISTINTOS SECTORES ECONOMICOS EN LA RECAUDACION
TOTAL A VALORES CORRIENTES. CIUDAD DE BUENOS AIRES. DoCE MESES 2002 - 2003
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Fuente: CEDEM, Sec. de Produccién, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de Sec. de
Hacienda y Finanzas

Como informacién complementaria, se expone en la seccion 5 del presente Informe
Econdmico un listado de los Grandes Contribuyentes morosos del Impuesto sobre
los Ingresos Brutos que se encuentran enmarcados en el régimen de Convenio
Multilateral.
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5. GESTION DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES

PRINCIPALES MODIFICACIONES EN LAS LEYES TARIFARIA Y
FiscAL VIGENTES EN 2004 EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

A fines de noviembre, en paralelo con el tratamiento legislativo del Presupuesto
2004, la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires aprobd las leyes tarifaria y fiscal
para este afio.

Entre las principales modificaciones incorporadas a la Ley Tarifaria, se destacan:

= La valuacion de las construcciones a ser gravadas con la Contribucién de
Alumbrado, barrido y Limpieza, sera fijada al momento en que las mismas
se incorporan al padrén respectivo.

= La Contribucion por Uso y Ocupacion de Sitios Publicos, pasan a
liquidarse por semestre, en lugar de ser bimestrales, a los fines de
abaratar los costos de emision y distribucion de las liquidaciones.

= Se elimina la exigencia de oblea identificatoria del pago de Patentes para
aquellos vehiculos cuyos modelos superan los doce afios de antigliedad.

= Se reduce de 3% a 1,1% la alicuota del Impuesto sobre los Ingresos
Brutos correspondiente a los servicios médicos y odontolégicos,
equiparando estos servicios con la alicuota vigente en 2003 para los
hospitales Espafiol, Britanico de Buenos Aires, ltaliano, Francés, Sirio-
Libanés y Aleman.

= Se establece transitoriamente que, en aquellos casos en los cuales se
verifigue un incremento para el afio 2004 en la contribuciéon de Patentes,
se liquidara un descuento sobre el impuesto para este afio, que permita
mantener el mismo monto liquidado en 2003. De esta disposicion quedan
exceptuados todos los vehiculos patentados en el afio 2004.

En funcidon de estas modificaciones, se ajustaron los articulos referentes en el
nuevo Codigo fiscal, al tiempo que se realizaron modificaciones de indole
metodolégica que no cambian, de fondo, con las caracteristicas esenciales de la
normativa vigente al afio 2003.
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NUEVAS LEYES PARA LA DEFENSA DEL CONSUMIDOR EN LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES

Durante el mes de diciembre de 2003, la Legislatura de la Ciudad de Buenos Aires
sancioné dos nuevas leyes que amplian el marco normativo para la defensa de los
consumidores y usuarios en el ambito de la Ciudad de Buenos Aires.

La Ley 1.207/2003 establece la obligacion de todos los autoservicios,
supermercados e hipermercados radicados en la Ciudad, de:

= exhibir el precio final (importe de consumidor final) sobre cada articulo de
manera clara, visible y legible a la vista del publico.

= actualizar oportunamente en los medios de difusion y publicidad, los
precios de venta de los productos ofrecidos, de manera que coincidan con
los exhibidos en las gondolas.

= en los casos de productos en oferta cuyo stock se haya agotado, informar
en gondola y en el ingreso al establecimiento de dicha situacion a los
consumidores.

= en los casos de productos de venta por peso envasados, indicar su
cantidad neta, marca y precio por unidad de medida (kilogramo, gramo,
miligramo, etc).

= exhibir carteles indicadores, al ingreso de los establecimientos, de la
némina de asociaciones de consumidores inscriptas en el Registro de la
Ciudad, con los datos de contacto debidos (teléfonos, domicilio) como asi
también los datos completos de los responsables de la empresa frente a
denuncias, reclamos o0 sugerencias atinentes a los productos
comercializados o la atencion al cliente.

= abstenerse de realizar cualquier accion o conducta que impida o
menoscabe la libertad de los consumidores de tomar nota de los precios
exhibidos.

Del mismo modo, en el Articulo 2 de dicha ley, se regula la exhibicién de precios,
cantidades, cortes y tipo de productos de los bienes ofrecidos en las carnicerias,
pescaderias, verdulerias, panaderias y sectores de comidas y fiambrerias que
funcionan en esos establecimientos.

Por su parte, la Ley 1.209/2003 establece que quienes comercialicen automotores,
motos u otros rodados, deberan suministrar al comprador en forma fehaciente, con
anterioridad a la celebracion del contrato de compra-venta, la informacion de la
totalidad de los gastos a su cargo con motivo de la compra del bien.
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El organismo de aplicacién local de estas leyes es la Direccion General de Defensa
y Proteccion al Consumidor, donde los consumidores y usuarios podran denunciar
a quienes no cumplan con las normativas presentes. La oficina de atencién al
publico de dicha dependencia se encuentra en Esmeralda 340, y atiende de Lunes
a Viernes de 9 a 16,30 Hs y Sabados de 9 a 13 Hs. El teléfono habilitado para
consultas o denuncias es una linea gratuita 0800-999-2727.

Estas leyes complementan la normativa vigente en el ambito nacional y local, en
materia de defensa de la competencia y derechos del consumidor. De esta manera,
las acciones de infraccion a estas leyes se hacen pasibles de las sanciones
previstas en las Leyes Nacionales Nro. 22.802 de Lealtad Comercial y Nro. 24.240
de Defensa del Consumidor, sus modificatorias y demas disposiciones vigentes,
conforme el procedimiento establecido por la Ley 757 de la Ciudad.

SE SANCIONO LA UTILIDAD PuBLICA Y OCUPACION
TEMPORARIA DE LA EX GRAFICA CONFORTI

A través de la Ley 1.219, la Legislatura portefia sancioné la utilidad publica y la
ocupacién temporaria del establecimiento donde funcionaban los Talleres Graficos
Conforti antes de su convocatoria. El inmueble esta ubicado en la Av. Regimiento
de los Patricios 1.941. El plazo de la ocupacién temporaria sera de dos afios a
partir de la toma de posesién por parte de la Ciudad de Buenos Aires.

Asimismo, se declar6 la utilidad publica y expropiacién de los bienes muebles
existentes en el taller, y los bienes intangibles, incluidas marcas y patentes, hasta
el monto de $ 150.000. Tanto los bienes muebles, intangibles, asi como el
inmueble fueron cedidos en comodato a la Cooperativa de Trabajo Grafica
Patricios Limitada, conformada por ex trabajadores de la empresa Talleres Graficos
Conforti S.A., con la condicién de que los mismos continden con la actividad
productiva. Como contraparte, la Cooperativa facilitara parte de las instalaciones
para el desarrollo de practicas educativas laborales, que permitan el aprendizaje de
oficios graficos, y que faciliten la posterior insercion laboral de los capacitados.

AVANZA LA LICITACION PARA LA EXTENSION DE LA LIiNEA A
DE SUBTERRANEOS

El 18 de febrero, el Jefe de Gobierno, Dr. Anibal Ibarra, junto al Secretario de
Infraestructura y Planeamiento, Roberto Feletti, y el presidente de Subterraneos de
Buenos Aires S.E. (SBASE), Edgardo Kutner, realizaron la apertura de sobres con
las ofertas econdmicas para la extension de la linea A de subterraneos.
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Las gestiones administrativas para esta inversion se iniciaron en el mes de
diciembre de 2003. El presupuesto oficial para estas obras alcanza a $ 107,4
millones. La obra involucra una extensién de casi tres kildbmetros, con la
inauguracion de cuatro nuevas estaciones: Puan, Carabobo, Flores y Nazca,
dotadas con escaleras mecéanicas exteriores y de acceso desde los vestibulos
hasta los andenes, ascensores y equipamiento para el acceso de discapacitados.
Las obras incluyen también la ventilacion mecanica en las estaciones y salidas de
emergencia en los tuneles. Se incluyen bafos publicos, bafios para discapacitados
y, en el caso de la terminal Nazca, se construiran bafios y vestuarios para el
personal. El proyecto ha sido integramente desarrollado por el Gobierno de la
Ciudad a través de SBASE, siendo el plazo para finalizar las obras de 42 meses,
habilitdndose el servicio en el afio 2007 hasta la estacion Carabobo y 12 meses
después hasta Avda. Nazca como destino final.

Esta accion se inscribe en el marco del Plan de Inversiones 2004/2007 que
contempla el objetivo de extender toda la red de subterraneos de la Ciudad. Las
obras planificadas también comprenden la finalizacién del primer tramo de la linea
H (de Parque Patricios a Plaza Miserere), la expansion de la linea B hacia el centro
del barrio Villa Urquiza y la busqueda de financiamiento internacional para construir
nuevas lineas.

La apertura de los sobres, en el marco de la licitacion iniciada, revel6 un total de 5
ofertas (Benito Roggio e Hijos S.A. por $103,32 millones; Techint Cia. Técnica
Internacional S.A. por $ 105,79 millones; Dycasa S.A. Dragados Obras y Proyectos
S.A. Ute oferté por $ 95,28 millones; Sade Skanska S.A. por $119,97 millones y
José Cartellone Construcciones Civiles S.A. por $97,39 millones). En funcién de la
evaluacion de las propuestas, se dispondra al ganador de la licitacion.

NUEVO SISTEMA DE VERIFICACION DE HABILITACIONES

A través del Decreto 2.115, el Jefe de Gobierno, Dr. Anibal Ibarra, cre6 el Registro
de Profesionales Verificadores de Habilitaciones, a través del cual se realizaran en
el futuro las tareas de verificacion y fiscalizacion en locales de comercios,
industrias, depositos y servicios en general para determinar si se cumplen las
condiciones exigidas por el Cédigo de Planeamiento Urbano, de Edificacién y de
Habilitaciones y Verificaciones.

Este registro depende de la Direccion General de Habilitaciones y Permisos
(Subsecretaria de Control Comunal de la Secretaria de Justicia y Seguridad
Urbana). Las tareas de inspeccion las efectuaran profesionales universitarios, cuya
noémina sera de publico acceso. Los profesionales preinscriptos ascienden a 1.492
y ya figuran en la némina disponible en el portal institucional del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires (www.buenosaires.gov.ar).
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La decision de ampliar el cuerpo de inspectores con estos profesionales persigue el
objetivo de establecer un mecanismo de control moderno, &gil, eficiente y
transparente, para operativos especiales y periodicos de verificacion que asi lo
requieran.

El 16 de febrero comenzaron los cursos de capacitacion para las personas
preinscriptas en el registro. Estos cursos se desarrollaran hasta el 27 de febrero y
su asistencia es obligatoria. El dictado de las clases tendra lugar en tres sedes
(Facultad de Ingenieria, Universidad Tecnolégica Nacional, y Facultad de
Arquitectura Disefio y Urbanismo). La capacitacion esta organizada en cinco
médulos tematicos. Algunos de los topicos a tratar seran los objetivos del nuevo
sistema, el cédigo de planeamiento urbano, el cédigo de edificacién, el codigo de
habilitaciones y verificaciones y las habilitaciones con inspeccién previa.

LisTADO DE MOROSOS IMPOSITIVOS DE LA CIUDAD DE
BUuUENOS AIRES A DICIEMBRE DE 2003

La Direccion General de Rentas del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
continta publicando la némina de los principales morosos por el impuesto sobre los
ingresos brutos de la Ciudad de Buenos Aires. En ella se incluyen a los principales
morosos dentro de los grandes contribuyentes enmarcados en Convenio
Multilateral (aquellos que realizan actividades productivas dentro y fuera de la
Ciudad) ya que este tipo de aportantes representa el 68% del total de la
recaudacion del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. Asimismo, se difundi6 la
nomina de grandes contribuyentes que hasta octubre no habian realizado las
presentaciones juradas requeridas para el pago del impuesto. Esta difusion se
enmarca como un instrumento mas que el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
ha dispuesto para acometer contra la morosidad y la evasion. La publicacion se
actualiza mensualmente 'y puede ser consultada en el portal
www.rentasgcba.gov.ar. Cabe aclararse que, en el marco del respeto al secreto
fiscal, no se describen los montos correspondientes de las obligaciones impagas.

De acuerdo a las néminas difundidas hasta el momento, es posible resumir la
evolucion de la morosidad a partir de las variables que se detallan en el Cuadro 1.
Asi, considerando las néminas difundidas correspondientes a noviembre de 2003,
se registrd un descenso en la cantidad de grandes contribuyentes morosos
respecto al mes anterior: 68 sociedades (contra 71 de octubre), de las cuales 14
aparecieron por primera vez en la nomina desde que ésta se difunde (abril de
2003). Por otro lado, en el mes de diciembre la némina ascendi6 a 74
contribuyentes, un 9% mas que en el mes de noviembre.

De las 234 empresas que en algun mes figuraron como morosas, 95 figuran como
reincidentes en el incumplimiento de sus obligaciones impositivas (figuraron, como
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minimo, dos meses con incumplimiento de pago). Sin embargo, la tasa de
reincidencia en la morosidad en los nueve meses que van desde esta difusién ha
ido en descenso, registrando tan sélo 11 contribuyentes que aparecen durante todo
el periodo (de abril a diciembre), los cuales se detallan en el Cuadro 5. De esta
forma, si bien la cantidad de morosos aument6 en el Ultimo mes, las sociedades
evitan la permanencia en esta situacion lo que, de alguna manera, indica el efecto
positivo que la difusion de la morosidad ha generado en la recaudacién fiscal, en la
medida que esta accién estaria alentando a buena parte de estos grandes
contribuyentes a regularizar su situacion impositiva, desalentando la evasion y
cumpliendo con los objetivos perseguidos.

EvVOLUCION DE LA NOMINA DE MOROSIDAD DE LOS GRANDES CONTRIBUYENTES DEL
IMPUESTO SOBRE LOS INGRESOS BRUTOS EN CONVENIO MULTILATERAL Y PRINCIPALES
INDICADORES. ABRIL — OCTUBRE 2003

Situacion Can‘tidad de
contribuyentes
Grandes contribuyentes morosos en diciembre 2003 74
Grandes contribuyentes morosos en noviembre 2003 68
Grandes contribuyentes morosos en octubre 2003 71
Grandes contribuyentes morosos en septiembre 2003 69
Grandes contribuyentes morosos en agosto 2003 50
Grandes contribuyentes morosos en julio 2003 57
Grandes contribuyentes morosos en junio 2003 85
Grandes contribuyentes morosos en mayo 2003 74
Grandes contribuyentes morosos en abril 2003 92
Reincidentes en morosidad (abril a diciembre 2003) 11
Reincidentes en morosidad (abril a noviembre 2003) 14
Reincidentes en morosidad ultimos 3 meses (octubre-noviembre-diciembre) 33
Nuevos contribuyentes morosos en diciembre 15
Nuevos contribuyentes morosos en noviembre 14

Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA, en base a datos de
DGR, Secretaria de Hacienda, GCBA.

GRANDES CONTRIBUYENTES REINCIDENTES EN LA MOROSIDAD DEL IMPUESTO SOBRE
INGRESOS BRUTOS ENTRE ABRIL Y DICIEMBRE DE 2003

A.LP.AA.SA. SALABERRY JUAN ENRIQUE
CONCORD CONSUMER COMUNICATION

RESEARCH D. S.A. SEGAR SEGURIDAD S.R.L.
FEDERICO S.A. SOCIEDAD ANONIMA DE GIACOMO
I.C. FERRAROTTI Y CIA. S.A. UNIVERSAL ASSISTANCE S.A.
MARTINA DI TRENTO S.A. XIDEN S.A.C.I.

NATURAL LIFE S.A.

Fuente: CEDEM, Secretaria de Produccion, Turismo y Desarrollo Sustentable, GCBA en base a datos
de la Direccién General de Rentas, Secretaria de Hacienda, GCBA.
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6. SECRETARIA DE PRODUCCION, TURISMO Y
DESARROLLO SUSTENTABLE®

LANZAMIENTO DEL CONSULTORIO TECNOLOGICO DE LA
CIuUDAD DE BUENOS AIRES

La Direccion General de Tecnologia de la Subsecretaria de Produccién ha puesto
en marcha el Consultorio Tecnoldgico de la Ciudad de Buenos Aires. Este servicio
se orienta a las empresas de la urbe que requieran asistencia para afrontar
problemas identificados en su circuito productivo. En algunos casos, la solucién de
esos problemas requiere que los empresarios recurran a la intervencion de
especialistas, o la realizacion de ciertos servicios especificos, o bien al acceso
pago de determinada informacion. Sin embargo, no siempre cuentan con los
recursos necesarios o el conocimiento especifico para acceder adecuadamente a
las personas o instituciones que pueden brindarle las soluciones requeridas.

La asistencia se orienta a los problemas que se resuelven con la incorporacion de
mayor tecnologia en la firma, comprendiendo a toda aquella accion que aporte
conocimientos y métodos para mejorar el disefio, la produccion y distribucién de
bienes y servicios.

El servicio abarca la generacién o fortalecimiento de los recursos humanos y
materiales de la empresa, y aborda las siguientes instancias:

Ayudar a identificar las causas de los problemas que afectan a alguna de las areas
de la actividad empresaria, y orientar en la basqueda de posibles soluciones, a
través de un sencillo mecanismo de consulta con especialistas de la Direccion
General.

Vincular las necesidades de los empresarios, en lo referido a servicios
tecnolégicos, informacién, soluciones de problemas técnicos etc; con profesionales
o instituciones del sistema publico de ciencia y tecnologia.

A través de este Consultorio, las empresas tienen la oportunidad de acceder a una
asesoria gratuita en diversas areas de su proceso de produccion y distribucion de

% A partir del 10 de diciembre de 2003, se cre6 esta Secretaria que abarca areas de la ex Secretaria de
Desarrollo Econémico y la ex Secretaria de Medio Ambiente, tales como el Centro de Estudios para el
Desarrollo Econémico Metropolitano (CEDEM), la Direccién General de Industria y Comercio, la Direccién
General de Tecnologia, la Direccién General de Empleo y Capacitacion, la Direccion General de Defensa y
Derechos del Consumidor (dentro de la Subsecretaria de Produccion), la Direccion General de Desarrollo y
Promocién Turistica y la Direccion General de (dentro de la Subsecretaria de Turismo), y la Direccion
General de Espacios Verdes (dentro de la Subsecretaria de Medio Ambiente).
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bienes y servicios, por parte de un grupo de profesionales de la Direcciéon General
de Tecnologia y Disefio. Una vez que la empresa acude a este servicio, se
garantiza un contacto con especialistas de la Direcciéon General en un plazo no
mayor a las 72Hs. Dependiendo de la clase de consulta y de su complejidad,
puede presentarse la necesidad de un analisis mas profundo de la empresa, el cual
sera determinado en cada caso, y puede incluir la realizaciéon de un Diagnéstico de
la situacion de la empresa, consistente en una visita a la planta.

Para mayor informacion, puede consultarse telefénicamente al 5811-4542, de
Lunes a Viernes en el horario de 10 a 17 Hs, o solicitar el servicio completando el
formulario disponible en www.buenosaires.gov.ar/tecnologia.

FRENO AL AUMENTO DE LAS CUOTAS DE LAS MEDICINAS
PREPAGAS

La Direccién General de Defensa y Proteccion al Consumidor del Gobierno de la
Ciudad de Buenos Aires y la Subsecretaria de Defensa del Consumidor de la
Nacion, ordenaron a 19 empresas de medicina prepaga, a través de medidas
cautelares, que suspendan el cobro de aumentos de cuotas ya dispuestos o que
eventualmente pudieran implementar.

El 2 de febrero, las autoridades de ambas dependencias, Arquitecto Miguel A.
Fortuna y la Sra. Patricia Vaca Narvaja, presentaron las medidas cautelares que
establecieron esta suspension del cobro de aumentos. También se les imput6 a las
19 empresas denunciadas, las infracciones a la Ley 24.240 de Defensa del
Consumidor, principalmente por faltas al deber de informacién en los términos del
articulo 4° de la Ley, e incumplimiento de obligaciones contractuales en la
prestacion del servicio.

La medida cautelar dispuesta abarcé la suspensién de los aumentos en las
empresas Apres, Consolidar Salud, Medical Corporative (World Trade Made),
Medical's, Minerva, Medicus, Omint, Qualitas ,SPM (TIM, Galeno Life, Amsa),
Swiss Medical, Doctos, Cemic, Staff Médico, Medifé, Osde, Hospitales Aleman,
Britanico, Francés e Italiano.

A partir de estas acciones, los consumidores que se vean perjudicados por el
accionar de las empresas prestadoras del servicio de medicina prepaga, en materia
de incremento de las cuotas establecidas, podran denunciarlas, ain cuando las
prestadoras hayan cobrado los aumentos o apelen a nuevas medidas cautelares,
ya que se encuentran obligadas a suspender el cobro.

Ante la accion publica realizada en defensa de los consumidores, es posible que
muchas empresas que ya aplicaron los aumentos realicen la refacturaciéon
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inmediata del servicio ajustandose a la medida y devolviendo los importes
correspondientes a los clientes. En caso de que los clientes ya hayan abonado las
cuotas con aumento, podran hacer los reclamos por las vias habituales para que la
empresa le devuelva o acredite lo cobrado de maés.

En los casos en que las empresas se nieguen a cumplir la medida cautelar y no
suspendan el cobro de la cuota con aumento, los consumidores deberan pagar la
cuota bajo protesto para evitar interrupciones en las prestaciones por mora o
incumplimiento del pago, efectuando un reclamo en la empresa y, paralelamente, la
denuncia contra la misma ante el organismo de Defensa del consumidor local o
nacional,

Por otro lado, los afiliados a otras empresas de medicina prepaga que no fueron
alcanzados por esta disposicion pueden realizar la denuncia por el aumento en las
oficinas de la Direccion General de Defensa y Proteccion al Consumidor, en el
ambito de la Ciudad de Buenos Aires.

En todos los casos, las denuncias y consultas se reciben en la Direccién General
de Defensa y Proteccion al Consumidor, en Esmeralda 340 en el horario de 9 a
16,30 Hs de lunes a viernes, y los sabados de 9 a 13 Hs, mediante una nota que
expligue detalladamente su caso, la factura cuestionada (fotocopiada por
duplicado) y el documento de identidad.

COMENZO A FUNCIONAR EL REGISTRO DE ADMINISTRADORES
DE CONSORCIOS

El 11 de noviembre de 2003 finaliz6 el cronograma de inscripcion para las
personas fisicas o juridicas que administran consorcios en la Ciudad de Buenos
Aires a los fines de figurar en el Registro de Administradores de Consorcios. Este
Registro tiene por objeto regular una actividad que carecia de controles. Establece
pautas para las contrataciones que realizan los administradores, garantizando las
condiciones de seguridad y calidad de las prestaciones que reciben los
copropietarios.

Todos los administradores que perciban una ganancia por realizar esta actividad,
deben estar inscriptos. El objetivo es controlar los pagos de aportes y
contribuciones previsionales; las pdlizas de seguro contra incendio; el pago de
servicios, impuestos y tasas de las partes comunes; las medidas de seguridad
obligatorias y la contratacién de personal matriculado en los casos que
corresponda.

Los administradores deben demostrar que no estan inhabilitados para ejercer
operaciones comerciales y que no tienen fallos en su contra. Quienes no se hayan
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inscripto no podran desempefiar sus funciones. Para acreditar su inscripcion al
Registro, el administrador debera exhibir su constancia de inscripcion.

A su vez, el Registro puede ser consultado por los propietarios en el portal en
Internet del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (www.buenosaires.gov.ar) o
personalmente, y consultar si su administrador esta cumpliendo con la normativa
vigente. Los administradores que no se hayan inscripto pueden ser denunciados en
Esmeralda 340 en el horario de 9 a 15 Hs. Los mismos seran sancionados con
multas o inhabilitaciéon segun corresponda.

Ante inconvenientes o problemas con la administracion de su edificio, los
copropietarios pueden solicitar una mediacion comunitaria en el Centro de Gestion
y Participaciébn mas cercano a su domicilio, a fin de solucionar el conflicto en
presencia de un mediador especializado.
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