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Durante el primer trimestre del año 2009, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires1 alcanzaron USD 95M,
registrando una merma de 5%2 respecto a igual período del año anterior. Este comportamiento mantiene la tendencia
de retracción de las ventas al exterior evidenciada en el primer mes del año, producto de la contracción de los
volúmenes de transacciones internacionales en un contexto global de crisis financiera y económica. Cabe recordar que
las ventas externas locales mostraron una muy buena performance desde la salida de la convertibilidad hasta 2008,
acumulando un crecimiento de 127%. Ese último año alcanzaron su mejor registro desde 1993, con un valor exportado
total de USD 404M, y una alza interanual de 24,5% (Cuadro B-1). 

Los capítulos que más contribuyeron a la contracción de las exportaciones porteñas en el primer trimestre de 2009, con
fuertes caídas en su niveles de ventas al exterior y un aporte significativo en el total, fueron: Reactores nucleares,
calderas, máquinas, aparatos y artefactos mecánicos; Pieles (excepto peletería) y cueros; y Residuos de la industria
alimenticia y preparados para animales3. 

Los dos rubros constitutivos de las exportaciones porteñas, Manufacturas de Origen Industrial y Manufacturas de
Origen Agropecuario (MOI y MOA), sufrieron caídas interanuales en sus volúmenes de ventas al exterior entre enero y
marzo de este año, aunque éstas últimas, resultaron las más afectadas, con una retracción 7,6pp mayor a la de las MOI
(9,6% contra 2%). Al respecto, aproximadamente el 77% de la reducción de las exportaciones totales en los primeros
tres meses del año, fue explicado por la menor colocación de manufacturas de origen agropecuario en mercados
externos, dejando el resto del aporte en manos de las menores compras desde el exterior de manufacturas de origen
industrial. El aporte de Productos primarios y Combustible y energía, no se considera significativo por el escaso
volumen comercializado de esos rubros desde la Ciudad. 

Comparativamente, focalizando en la concentración de las exportaciones de la Ciudad según capítulos y partidas4, se
observan indicadores más elevados que los registrados en igual trimestre de 2008. Es así que el 65,7% del total
exportado en los primeros tres meses del año fue explicado únicamente por los cinco capítulos líderes, lo cual determina
un nivel de concentración 1,3pp superior al del pasado año. Ampliando el análisis a los primeros diez capítulos, la
diferencia a favor del indicador de 2009 es aún más elevada (de 80,3% a 82,2%). Desagregando por productos, la seis
partidas más vendidas explicaron el 57,3% de la producción local colocada en el extranjero entre enero y marzo de este
año (indicador que un año atrás se había situado en 53%). Ellas fueron: Hormonas naturales o reproducidas por síntesis
(USD 16,9M), Medicamentos para usos terapéuticos o profilácticos (USD 12,5M), Despojos comestibles de animales (USD
7,9M), Cueros y pieles curtidos sin otra preparación (USD 7,6M), Carne de animales de la especie bovina, congelada (USD
5M) y Salvados, moyuelos y demás residuos, incluso pellets (USD 4,6M). Si se consideran las diez más vendidas el peso
aumenta a 68,1% en el acumulado hasta marzo de 2009, contra 63,8% un año antes. 

PPRREESSEENNTTAACCIIÓÓNN

1 En esta sección se presenta únicamente la información de las exportaciones de bienes producidos por la Ciudad de Buenos Aires. No se dispone, aún, de mediciones o estimaciones
estadísticas de las ventas al exterior de bienes intangibles ni servicios, lo cual limita el alcance del presente análisis y tiende a subestimar el valor real de las exportaciones porteñas, su
impacto en la economía local, y su incidencia a nivel nacional.  
2 Información provisoria, a partir de la base de exportaciones de INDEC.
3 Los tres capítulos mencionados figuran entre los diez principales exportados por la Ciudad.
4 De aquí en adelante, cuando se haga referencia a partida o producto exportado, se estará hablando de la partida a cuatro dígitos según el Nomenclador Común del MERCOSUR.



6

GRÁFICO 1 
DISTRIBUCIÓN PORCENTUAL DE LOS PRIMEROS DIEZ CAPÍTULOS, PARTIDAS Y PAÍSES EN LAS EXPORTACIONES

TOTALES. CIUDAD DE BUENOS AIRES. 1ER.TRIMESTRE 2009

Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC.

Desde la perspectiva del origen de la demanda, contrariamente, se observa una menor participación de los países
líderes como destino de las exportaciones porteñas en el primer trimestre de 2009, respecto de igual período del año
anterior. Así, el subconjunto de los seis principales (USD 48,5M) pasó de representar 53% en 2008, contra 51% este año.
En el mismo sentido, el peso de los diez destinos más significativos para las ventas externas locales (66,8%) fue 1,2pp
más bajo entre enero y marzo de este año, que en acumulado 2008 (Gráfico B-1). 

No obstante lo anterior, los datos disponibles al tercer mes de 2009, dan cuenta de una clara tendencia hacia una menor
diversificación de la canasta exportadora dirigida a los países más significativos para las exportaciones de la Ciudad.
Este fenómeno se observa tanto entre países que han mostrado un buen comportamiento en el período de análisis, con
mayores compras de bienes porteños, como entre aquellos que han sufrido retracciones en los envíos recibidos. En el
mismo sentido, han evidenciado este comportamiento mercados con demandas estructuralmente poco diversificadas,
como aquellos con alta atomización de la producción absorbida5. 

Si se analiza el comportamiento de las exportaciones argentinas en el primer trimestre de 20096 (USD 11.863M), se
observa una caída interanual sensiblemente más acentuada (-26%) que la de las pares locales, evidenciando una mayor
exposición a la crisis económica internacional en el ámbito nacional. Al respecto, alrededor de 40% de la contracción
de las ventas externas argentinas fue explicada por la menor colocación en el exterior de Productos primarios, rubro
que presenta casi nula incidencia en la estructura exportadora de la Ciudad. En términos agregados, la reducción de
las exportaciones nacionales entre enero y marzo del presente año, se debió a una disminución conjunta de los precios
y las cantidades exportadas (14% en ambos casos). 

A partir de las dinámicas diferenciadas que presentaron las exportaciones nacionales y porteñas en el primer trimestre
del año7, se percibe una ligera recuperación de la participación del agregado local en el total país. En ese sentido, el
peso de las ventas externas de la Ciudad en los envíos argentinos en conjunto, alcanzó, en los primeros tres meses de
2009, 0,8%. Si bien se mantiene en un nivel estructuralmente poco significativo8, supera los registros anuales de 2007
y 2008, ambos de 0,6%. 
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5 Se encontrará mayor ampliación de este punto hacia el final de la sección, en el apartado Destino de las Ventas al Exterior. 
6 Estimación preliminar, efectuada con el 18,5% de documentación en trámite.
7 El comportamiento relativamente autónomo de las exportaciones locales en relación a la tendencia nacional se encuentra estrechamente ligado a los disímiles perfiles productivos y, en
consecuencia, a los efectos diferenciados que los cambios en el contexto macroeconómico internacional provocan sobre las respectivas economías, regional y nacional. Al respecto, vale
recordar que la estructura productiva de la Ciudad esta basada principalmente en actividades comerciales y de servicios; mientras que a nivel nacional predominan las ramas productoras
de bienes primarios y de combustibles y energía, prácticamente imposibles de producir en la región metropolitana. 
8 Entre 1993 y 1999, la participación promedio de las exportaciones porteñas en las nacionales fue 1,3%, reduciéndose casi a la mitad desde la salida de la convertibilidad hasta 2008. 
9 El coeficiente de exportaciones es el cociente entre el nivel de exportaciones y el Producto Bruto Geográfico de las Ciudad de Buenos Aires. 

La poca incidencia cuantitativa de los bienes producidos por la Ciudad de Buenos Aires en la demanda externa total de
la Argentina, debe ser entendida en el marco de un distrito que, a pesar de ser uno de los polos manufactureros más
importantes del país, históricamente ha orientado su producción industrial al mercado interno. Es así que el coeficiente
de exportaciones9 promedio para el período post-devaluatorio no superó 0,3%.

11999933 189,7 0,4 1,4

11999944 306,9 61,8 0,5 1,9

11999955 260,8 -15,0 0,4 1,2

11999966 255,9 -1,9 0,4 1,1

11999977 307,0 20,0 0,5 1,2

11999988 296,2 -3,5 0,4 1,1

11999999 252,3 -14,8 0,4 1,1

22000000 235,9 -6,5 0,4 0,9

22000011 208,4 -11,7 0,3 0,8

22000022 178,0 -14,6 0,2 0,7

22000033 190,6 7,1 0,2 0,6

22000044 239,8 25,8 0,2 0,7

22000055 271,3 13,1 0,2 0,7

22000066 326,0 20,2 0,2 * 0,7

22000077 324,4 -0,5 0,2 * 0,6

22000088 403,8 24,5 ... 0,6*

* Dato provisorio.
... Dato no disponible.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC. 

CCUUAADDRROO 11  
EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS DDEE LLAA CCIIUUDDAADD DDEE BBUUEENNOOSS AAIIRREESS ((MMOONNTTOO FFOOBB  EENN MMIILLLLOONNEESS DDEE DDÓÓLLAARREESS)),,  VVAARRIIAACCIIÓÓNN IINNTTEERRAANNUUAALL,,  PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN EENN

EELL PPBBGG  YY EENN LLAASS EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS AARRGGEENNTTIINNAASS ((%%))..  AAÑÑOOSS 11999933//22000088

PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN EENN EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS

AARRGGEENNTTIINNAASS ((%%))
AAÑÑOO VVAARR..  IINNTTEERRAANNUUAALL ((%%))EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS FFOOBB  ((UUSSDD  MM)) PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN EENN

PPBBGG  ((%%))

CCOOMMPPOOSSIICCIIÓÓNN PPOORR GGRRAANNDDEESS RRUUBBRROOSS

Las ventas externas de los dos rubros constitutivos de la estructura exportadora de la Ciudad tuvieron fuertes
caídas en el primer trimestre de 2009. Por el lado de las MOA, como ya se mencionó, la contracción fue más
acentuada (-9,6%), y casi duplicó la disminución sufrida por las exportaciones en conjunto. El valor de la
producción de origen agropecuario colocada en el exterior en el primer trimestre del año (USD 35,9M), fue USD
3,8M más baja que el alcanzado en el mismo período del año anterior. Si se analiza el comportamiento de este
rubro desde la salida de la convertibilidad, es para destacar la fase expansiva que comprendió 6 años
consecutivos (de 2002 hasta 2008), que lo posicionó como el motor del dinamismo exportador local en el período.
El pasado año, no obstante, las MOA ya evidenciaban signos de desaceleración hacia el último cuatrimestre,
cerrando 2008 con una tasa de incremento sensiblemente más baja (15%) que la acumulada entre enero y agosto
(25,1%). Más aún, en el primer mes del 2009, las exportaciones de bienes de origen agropecuario sufrieron una
contracción interanual cercana a 19%, 10pp superior al registro trimestral, lo cual indica una morigeración de la
caída de sus ventas externas en febrero y marzo. 
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Las ventas externas de MOI, por otra parte, alcanzaron un valor de USD 59M, y una tasa de variación interanual
de -2% (Cuadro B-2). A diferencia de lo acontecido con las exportaciones de MOA, los efectos de un contexto
internacional desfavorable tuvieron su impacto en las exportaciones de manufacturas de origen industrial recién
en 2009. Luego de un cierre de 2008 muy positivo, con un ritmo de crecimiento acelerado superior a 30%, en enero
del presente la producción industrial colocada en el exterior seguía en expansión (7%), aunque con una dinámica
marcadamente menor a la del año anterior.

Del análisis según composición se desprende que el 99,9% de las ventas externas desde la Ciudad en los
primeros tres meses del año fueron manufacturas, de las cuales 62,2% fueron de origen industrial, y 37,7% de
origen agropecuario. El restante 0,1% de las exportaciones porteñas se explicó por la venta de Productos
primarios. Como ya se mencionó, en relación a la contribución MOA/MOI a la caída de las exportaciones totales,
la incidencia se repartió 77% para las manufacturas de origen agropecuario y 23% para las industriales. 

Productos primarios y Combustible y energía, estructuralmente poco significativos para las exportaciones
porteñas, registraron participaciones casi nulas en el agregado local. En el período analizado, el primero de ellos
alcanzó envíos al exterior apenas superiores a USD 77.000 (casi el triple que en igual período del año anterior),
mientras que el segundo no registró ventas externas.

Si se analiza el comportamiento de los grandes rubros de exportación en el ámbito nacional, se observa que todos
mostraron un comportamiento negativo respecto de igual período del año anterior, destacándose Productos
primarios y Combustible y energía como los de mayor contracción (-44% y -37% respectivamente). A diferencia
de lo acontecido en el ámbito de la Ciudad, por otra parte, la caída de las exportaciones de manufacturas
nacionales fue superior para las de origen industrial (-21%)10 que para las de origen agropecuario (-13%). En
particular, los precios y cantidades de todos los rubros de exportación se redujeron en el período de referencia,
salvo dos excepciones: por el lado de las MOI, se registró un leve aumento de los precios (2%), que no logró
compensar la caída de los volúmenes de ventas (-21%), y por el lado de Combustible y energía, la suba fue en las
cantidades (42%), aunque menor -en valores absolutos- al derrumbe de los precios (-56%).           

Complementariamente, en términos de composición, el rubro más importante para el agregado nacional, las
MOA, aumentaron marcadamente su peso en el total, alcanzando una participación de 39% en el primer trimestre
del año. Junto a las MOI explicaron el 70% del total vendido al exterior en el período (Gráfico B-2). El restante
30% se repartió 18% para Productos primarios y 12% para Combustible y energía.

Productos primarios 0,0 0,0 0,1 0,1 192,7 0,0
MOA 39,7 39,7 35,9 37,7 -9,6 0,8
MOI 60,3 60,3 59,1 62,2 -2,0 1,6
Combustible y energía 0,0 0,0 0,0 0,0 -100,0 0,0
MMoonnttoo  TToottaall  110000,,11 110000,,00 9955,,11 110000,,00 --55,,00 00,,88

e Dato estimado.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC. 

CCUUAADDRROO 22  
EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS PPOORR GGRRAANNDDEESS RRUUBBRROOSS ((MMOONNTTOO FFOOBB  EENN MMIILLLLOONNEESS DDEE DDÓÓLLAARREESS)),,  VVAARRIIAACCIIÓÓNN IINNTTEERRAANNUUAALL ((%%)),,  DDIISSTTRRIIBBUUCCIIÓÓNN

PPOORRCCEENNTTUUAALL YY PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN EENN EELL TTOOTTAALL PPAAÍÍSS ((%%))..  CCIIUUDDAADD DDEE BBUUEENNOOSS AAIIRREESS YY AARRGGEENNTTIINNAA..  11EERR..TTRRIIMMEESSTTRREE 22000088--11EERR..TTRRIIMMEESSTTRREE

22000099

MMIILLLLOONNEESS UUSSDD
((FFOOBB))

GGRRAANNDDEESS RRUUBBRROOSS

TTRRIIMMEESSTTRREE II  22000088

PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN

((%%))

VVAARR..  IINNTTEERRAANNUUAALL

TTRRIIMMEESSTTRREE II  22000099  ((%%))MMIILLLLOONNEESS UUSSDD
((FFOOBB))

TTRRIIMMEESSTTRREE II  22000099

PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN

((%%))

PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN EENN

EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS

AARRGGEENNTTIINNAASS

TTRRIIMMEESSTTRREE II  22000099  ((%%))EE

10 Dentro de las MOI nacionales las mayores contracciones se dieron en Material de transporte (-39%), Máquinas y aparatos eléctricos (-8%) y Productos químicos y conexos (-12%);
en el caso de éste último, con una dinámica contraria al ámbito de la Ciudad, donde los principales capítulos de ese subrubro mostraron performances positivas. 
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GGRRÁÁFFIICCOO 22  
DDIISSTTRRIIBBUUCCIIÓÓNN PPOORRCCEENNTTUUAALL DDEE LLAASS EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS PPOORR GGRRAANNDDEESS RRUUBBRROOSS..  CCIIUUDDAADD DDEE BBUUEENNOOSS AAIIRREESS YY AARRGGEENNTTIINNAA..  11EERR..TTRRIIMMEESSTTRREE

22000088--11EERR..TTRRIIMMEESSTTRREE 22000099

Nota: los datos nacionales de 2008 son provisorios y los de 2009 son estimados. 
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC.

DDIINNÁÁMMIICCAA DDEE LLOOSS PPRRIINNCCIIPPAALLEESS PPRROODDUUCCTTOOSS

En el siguiente apartado se analiza la evolución de los principales 15 capítulos  arancelarios y de las 25 partidas
líderes exportados por la Ciudad de Buenos Aires durante los primeros tres meses de 2009 (Cuadros B-3 y B-4). 

El subconjunto de los 15 capítulos más vendidos al exterior entre enero y marzo alcanzó ingresos de USD 85,6M,
3,2% menor al valor percibido en igual período del año anterior. En particular, este grupo explicó el 90% de las
ventas externas totales durante el primer trimestre, lo cual determina un nivel de concentración casi 1,7pp mayor
al acontecido un año atrás, período en donde los primeros 15 capítulos del ránking habían alcanzado una
participación de 88,3%. 

Al interior de este subconjunto encontramos un predominio de la producción de manufacturas de origen
industrial, a las que corresponde el capítulo líder en ventas, Productos químicos orgánicos (USD 19,7M), y dos
más entre los primeros cinco (Productos farmacéuticos y Reactores nucleares, calderas, máquinas, aparatos y
artefactos mecánicos). Cabe hacer notar que dentro de los quince más vendidos, las MOI totalizaron nueve
capítulos en el primer trimestre del año. 

El ránking al tercer mes de 2008 presentaba los mismos quince capítulos, y en consecuencia registraba el mismo
peso relativo MOI/MOA. Más aún, si se comparan ambos ordenamientos, recién se observan cambios a partir de
la séptima posición, debido a que los primeros seis capítulos mantuvieron el mismo lugar en ambos trimestres.
Vale destacar que, dentro del conjunto de los 15 más vendidos, un tercio del total de capítulos de origen industrial
registró tasas de variación negativas en el acumulado a marzo de 2009. La mitad de los capítulos de origen
agropecuario, por su parte, sus volúmenes exportados respecto del mismo período del año anterior. 
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En particular, de los seis capítulos que contrajeron sus ventas al exterior en el período de análisis (tres MOI y tres
MOA), las caídas más acentuadas fueron de: Reactores nucleares, calderas, máquinas, aparatos y artefactos
mecánicos (-47,4%); Diversos productos de origen animal (-44,7%);  y Prendas y accesorios de vestir, de punto
(-28,3%). Completaron este segmento Residuos de la industria alimenticia y preparados para animales;  Pieles
(excepto peletería) y cueros; y Manufacturas de cuero y talabartería, los tres con retracciones interanuales que
oscilaron entre 19% y 23% aproximadamente. 

Contrariamente, los capítulos más dinámicos en los tres primeros meses de 2009 fueron: Productos diversos de
la industria química (44,7%); Máquinas, aparatos y material eléctrico y sus partes, aparatos de reproducción y
grabación de imagen y sonido para televisión, y sus partes (29%); y Papel y cartón, manufacturas de pasta de
celulosa, de papel o cartón (25%). Otros seis capítulos entre los quince principales presentaron tasas de variación
positivas entre 1,6% y 15%. 

En lo que respecta a la contribución a la variación del total exportado por la Ciudad de Buenos Aires en el primer
trimestre del año, los capítulos más significativos a favor de la caída de las ventas externas fueron: Reactores
nucleares, calderas, máquinas, aparatos y artefactos mecánicos y Pieles (excepto peletería) y cueros. Por otro
lado, los capítulos que atenuaron la retracción del total, gracias a sus mayores volúmenes comercializados con
el exterior, fueron las MOI Productos químicos orgánicos y Productos farmacéuticos. 

Productos químicos orgánicos fue el principal capítulo vendido al exterior por la Ciudad de Buenos Aires entre
enero y marzo de 2009, manteniendo la posición alcanzada un año atrás. Sus exportaciones acumularon un valor
de USD 19,7M, y un crecimiento interanual de 13,6%, significativamente menor al registrado en el inicio del año11.
El aumento de sus ventas externas, en un marco de contracción de la producción local colocada en el exterior, le
permitió aumentar 3,4pp su participación en el total respecto de la registrada en igual período del año anterior
(de 17,3% a 20,7%). La partida Hormonas naturales o reproducidas por síntesis concentró casi el 86% de los
ingresos totales del capítulo, y fue colocada únicamente en 7 países, siendo Alemania el de mayor absorción
(96%). 

En segunda posición se ubicó la MOA Carnes y despojos comestibles, con exportaciones por valor de USD 16,2M,
y una participación en el total de 17%. El capítulo logró mantener el lugar alcanzado en el ránking 2008, producto
de una leve suba interanual (1,6%) en los ingresos percibidos desde el exterior. Alrededor de 49% de las
exportaciones del capítulo correspondieron a la partida Despojos comestibles de animales, comercializada en 29
destinos, siendo los de mayor absorción Rusia (33%) y Hong Kong (29%). La segunda partida más vendida fue
Carne de animales de la especie bovina, congelada (31%), la cual colocó más de la mitad de su producción en sólo
dos países (Rusia e Israel), distribuyendo el resto en 44 destinos. 

El tercer capítulo en importancia dentro de la estructura exportadora de la Ciudad fue Productos farmacéuticos
(USD 14M), aumentando la producción colocada en el exterior 15,2%, aunque desacelerando su ritmo de
expansión respecto del primer registro mensual (45%). La participación de las ventas del capítulo en el total
(14,8%) fue 2,6pp mayor a la registrada en el mismo período del año anterior. La partida más significativa,
Medicamentos, explicó 89% de las exportaciones totales del capítulo, y fue comercializada en 41 destinos. Entre
los de mayor absorción se destacan Panamá (18,4%), Venezuela (12,9%) y Brasil (10,7%).

Hasta aquí, como ya se mencionó, se observa que los tres capítulos más exportados por la Ciudad de Buenos
Aires en el primer trimestre de 2009, mantuvieron el lugar ocupado un año atrás, y que todos aumentaron su peso
en el total, gracias a subas interanuales de sus ventas al exterior. Esto explica la fuerte concentración de las
exportaciones porteñas en únicamente éstos tres capítulos, los cuales determinaron 52,5% del total exportado
entre enero y marzo del presente año. Comparativamente, en el mismo período del año anterior, la participación
conjunta de los tres capítulos en el total había sido 7,1pp más baja. 

11 En enero de 2009 Productos químicos orgánicos alcanzó una tasa de crecimiento interanual de 72%. 
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En el cuarto lugar aparece Pieles (excepto peletería) y cueros, con exportaciones por valor de USD 7,7M, y un peso
(8,1%) 1,7pp menor al alcanzado un año atrás. El capítulo sufrió una performance negativa en el período de
análisis, y contrajo sus ventas 22,2% respecto del primer trimestre de 2008. No obstante, desaceleró la caída
respecto de la registrada en enero del presente año (-42%). Casi la totalidad de las exportaciones del capítulo se
concentró en la partida Cueros y pieles curtidos o crust, de bovino o equino, la cual destinó el 52% de sus ventas
a China, y distribuyó el resto en únicamente 9 países. 

Reactores nucleares, calderas, máquinas, aparatos y artefactos mecánicos, en la quinta posición, fue el capítulo
con la mayor tasa de retracción del trimestre (47,4%), y contribuyó, en gran medida, a la caída del total. Teniendo
en cuenta que el capítulo inició el año con un derrumbe en sus ingresos de más de 70%, se evidencia una leve
recuperación en los meses siguientes. La ventas externas, por valor de USD 4,8M, sufrieron una pérdida sensible
de participación en el total (9,2% en 2008 vs. 5,1% en 2009). Al interior del capítulo, la partida Máquinas y aparatos
(n.c.p.) para la preparación o fabricación industrial de alimentos o bebidas, explicó el 26,3% del total exportado,
y fue colocado mayormente en Brasil (41%) y España (33%). Artículos de grifería y similares, por su parte, fue la
segunda partida más significativa, con 25,2% de las ventas, comercializadas principalmente en Estados Unidos
(44%) y Brasil (16%).

El sexto capítulo más exportado por la Ciudad de Buenos Aires fue Residuos de la industria alimenticia y
preparados para animales (USD 4,7M), el cual, a pesar de la contracción sufrida en sus exportaciones (-23,2%),
mantuvo la posición del ránking 2008. El peso de las ventas externas del capítulo en el total, que había alcanzado
6,1% en el acumulado a marzo del pasado año, no llegó a 5% en el presente. La partida Salvados, moyuelos y
demás residuos, incluso pellets, explicó 99,5% del total exportado, con un absorción mayoritaria por parte de
España (51,3%) e Irlanda (17,1%), distribuyendo el resto únicamente en 3 países. 

En séptimo lugar, con un buen comportamiento externo en los primeros tres meses del año, el cual le permitió
mejorar una posición en el ordenamiento trimestral, aparece la MOI Máquinas, aparatos y material eléctrico y sus
partes, aparatos de reproducción y grabación de imagen y sonido para TV y sus partes. El capítulo percibió
ingresos por exportaciones de USD 3,3M, los cuales significaron 3,4% del total vendido por la Ciudad en el período
(vs. 2,5% en 2008). Las ventas del capítulo, 29% más elevadas que en el mismo período del año anterior, se
concentraron mayormente en la partida Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos estáticos y bobinas
de reactancia (52,9%), demandada principalmente por Ecuador (66,3%). La segunda partida en importancia fue
Soportes preparados para grabar sonido o grabaciones análogas (18,5%), cuyos destinos más importantes fueron
Perú (32,8%) y Colombia (24,7%). 

Productos editoriales de industrias gráficas, con exportaciones por valor de USD 3,1M, y una participación en el
total de 3,3%, se ubicó en la octava posición. A pesar de la buena dinámica de sus ventas al exterior, las cuales
registraron un aumento interanual de 11,1%, perdió un lugar respecto del alcanzado en el ránking un año atrás.
Cabe destacar, no obstante, que 2008 no fue un buen año para las exportaciones del capítulo, las cuales sufrieron
la tasa de retracción más elevada del conjunto de los 15 líderes (-13,7%), por lo que se destaca la recuperación
de los primeros tres meses de 2009. Más de 60% de los ingresos del capítulo correspondieron a la partida Los
demás impresos, la cual concentró sus ventas en Venezuela (78,6%), distribuyendo el resto en 23 países. Por su
parte, Libros, folletos e impresos similares, demandada mayormente por México (37,4%) y Paraguay (17,7%),
explicó otro 22% de las exportaciones totales.  

El noveno capítulo más vendido en el primer trimestre del año fue Papel y cartón, manufacturas de pasta de
celulosa, de papel o cartón (USD 2,4M), mejorando dos posiciones respecto del mismo período del año anterior,
gracias a una suba interanual de 25%. Las exportaciones del capítulo representaron 2,5% del total comercializado
por la Ciudad en el exterior. La partida más significativa fue Etiquetas de todas clases (57,4%), demandada
únicamente por 8 países americanos, siendo Ecuador (48,4%) y Paraguay (17,2%) los de mayor absorción.
Segunda en importancia se ubicó Cajas, sacos (bolsas), bolsitas, cucuruchos y demás envases de papel (25,3%),
con una mayor diversificación de destinos (35), aunque concentrando más de 58% de las ventas en México, Chile
y Brasil.
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Por último, en el décimo lugar, aparece la MOA Preparaciones de carne, de pescado o de crustáceos, moluscos
(USD 2,4M y 2,5% del total), con ingresos por ventas externas 15,7% superiores a los percibidos entre enero y
marzo de 2008. El total exportado por el capítulo se concentró en la partida Las demás preparaciones y conservas
de carne, despojos o sangre, que se comercializó a 44 países; Hong Kong (26,7%), Estados Unidos (21,8%) y Reino
Unido (10,4%), fueron los más significativos. 

Focalizando en las exportaciones porteñas desagregadas en términos de  producto exportado, se destaca, al igual
que en el análisis por capítulo, mayores niveles de concentración en el acumulado trimestral 2009, que en el par
del pasado año. A respecto, la participación de las principales 25 partidas en el monto total comercializado con
el exterior alcanzó 86,2%, 3,8pp por encima de la registrada en 2008. En el mismo sentido, las cinco partidas más
vendidas explicaron 52,4% de la producción local colocada en el extranjero en los primeros tres meses, indicador
que un año atrás se situó en 48,1%. Este fenómeno se da en simultáneo a una fuerte disminución (-23,4%) de la
cantidad absoluta de partidas exportadas por la Ciudad de Buenos Aires respecto del primer trimestre de 2008
(3.742 vs. 2.859 partidas). Es interesante destacar, a diferencia de la dinámica de las exportaciones porteñas en
su totalidad, que el subconjunto de las 25 partidas líderes aumentó sus ventas externas entre enero y marzo del
presente año (3,9%) respecto de lo acontecido un año atrás. 

Las partidas más exportadas durante los tres primeros meses fueron: Hormonas naturales o reproducidas por
síntesis (USD 16,9M), Medicamentos para usos terapéuticos o profilácticos (USD 12,5M), Despojos comestibles de
animales (USD 7,9M), Cueros y pieles curtidos sin otra preparación (USD 7,6M), y Carne de animales de la especie
bovina, congelada (USD 5M). En el  ránking a marzo de 2008 estaba presente la partida Salvados, moyuelos y
demás residuos, incluso pellets (en reemplazo de Carnes de animales), que en el ordenamiento 2009 se ubicó en
la sexta posición (USD 4,6M). La dinámica de los principales productos de exportación en el período de análisis
mantuvo la tendencia de los capítulos de los que son parte. 

Por último, las cinco partidas que ingresaron en el ordenamiento de las 25 más importantes en los primeros tres
meses de 2009 fueron: Máquinas y aparatos, n.c.p., para la preparación o fabricación industrial de alimentos o
bebidas; Mezclas de sustancias odoríferas y mezclas; Libros, folletos e impresos similares; Cajas, sacos,
bolsitas, cucuruchos y demás envases de papel, cartón; y Soportes preparados para grabar sonido o grabaciones
análogas. Contrariamente, las cinco que abandonaron el ránking de las 25 más exportadas en el primer trimestre
fueron: Máquinas y aparatos mecánicos con función propia, n.c.p.; Centrifugadoras, aparatos para filtrar o
depurar líquidos o gases; Aparatos y dispositivos, para el tratamiento de materias (éstas tres corresponden al
capítulo Reactores nucleares, el cual sufrió una fuerte contracción en el período); Calzado con suela de caucho,
plástico, cuero natural o regenerado; y Cueros preparados después del curtido o del secado. 
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DDEESSTTIINNOO DDEE LLAASS VVEENNTTAASS AALL EEXXTTEERRIIOORR

En este apartado se analizan las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires según su destino geográfico,
presentando tres ejes de análisis: la demanda de bienes porteños agregada por continentes, por zonas
económicas, y por países. 

Durante el primer trimestre de 2009, se registraron compras de producción local desde 109 países, en su
mayoría de América y Europa (34 y 32 respectivamente, lo que representa más de 60%), seguidos por el conjunto
de 22 países africanos, 19 asiáticos, y los restantes 2 pertenecientes a Oceanía. No obstante en el acumulado a
marzo de 2008, las exportaciones locales fueron comercializadas en 111 destinos distintos, la ampliación del
conjunto de mercados que conforman la demanda externa es un fenómeno regular desde la salida de la paridad
cambiaria12. El primer trimestre de 2005, por ejemplo, había contado únicamente con 77 mercados demandantes
de bienes porteños. 

Agrupando por continente, América se mantuvo como el principal comprador de producción local, absorbiendo
exportaciones domésticas por valor de USD 42M. Sin embargo, el continente perdió participación en el total
(44,6% en el los primeros tres meses de 2009 vs. 46,8% en igual período de 2008), producto de una demanda
9,5% más baja que en el mismo período del año anterior13. En particular, en el primer mes del año, el derrumbe
de las ventas allí dirigidas alcanzaba casi 27%, lo cual evidencia una desaceleración en los dos meses
siguientes. Cabe recodar la buena performance que mostró la colocación de bienes en países americanos
durante 2008, con un crecimiento interanual superior a 27%, y explicando más de la mitad de las exportaciones
totales de los doce meses del año. Europa, por su parte, también contrajo su nivel de compras a la Ciudad en
los primeros tres meses de 2009, aunque en forma menos acentuada (-3,6%) que la caída del total, situación que
le permitió aumentar levemente su peso en las ventas locales del trimestre. Las exportaciones allí dirigidas
alcanzaron USD 34,8M (36,6% del total).  

Analizando el comportamiento al interior del continente americano diferenciado por regiones, se observa que
tanto el MERCOSUR como el NAFTA redujeron sus niveles de compras a la Ciudad hasta marzo de 2009, en
forma más acentuada que la retracción del continente en conjunto. Las exportaciones dirigidas al MERCOSUR,
por su parte, registraron una tasa de variación de -13,6%, y las comercializadas con el NAFTA sufrieron una
merma interanual de 17,7%14 (Cuadro B-5). Contrariamente, el valor de los envíos al Mercado Común
Centroamericano fue sensiblemente más elevado que en el mismo período del año anterior, con un alza de casi
43%, aunque marginal para el análisis por el escasa participación de las exportaciones allí dirigidas en el total
(0,4%). Por último, el resto de los países de América, considerados en forma conjunta, redujo el nivel de
absorción de producción local 3,5%. 

De la información desagregada por zonas económicas, se destaca la Unión Europea como la más significativa
para las exportaciones porteñas, explicando 31,5% del total comercializado por la Ciudad en los primeros tres
meses del año, y más de 86% del total absorbido por el continente europeo. Las compras desde la región
alcanzaron USD 30M, y sufrieron una reducción más baja (-3,1%) que la del total, aumentando así levemente su
peso en la estructura exportadora porteña15. Es interesante destacar, no obstante, que hasta enero de 2009 el
bloque no evidenciaba las consecuencias de la contracción de los flujos comerciales internacionales,
registrando un aumento interanual de casi 34%. 

12 Comparativamente, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires durante 2008 se colocaron en el doble de países que en 2002. 
13 La caída de la demanda de producción local desde América en el primer trimestre del año fue más acentuada para las manufacturas de origen agropecuario que para las de origen
industrial (14,6% contra 8,3%).  
14 El MERCOSUR ya había empezado el año con una reducción de la demanda de bienes locales (caída interanual de 14,7% en enero de 2009), mientras que las exportaciones hacia el
NAFTA aún se mantenían en crecimiento (suba interanual de 32,3%).   
15 En el análisis por rubros de exportación  se observa que, mientras la demanda de MOA locales desde la Unión Europea se contrajo fuertemente (-25,6%), las compras de MOI
mantuvieron una dinámica expansiva (10,5%) en el primer trimestre del año.   
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AAmméérriiccaa 4466,,99 4466,,88 4422,,44 4444,,66 --99,,55

Mercosur 21,6 21,6 18,7 19,6 -13,6

NAFTA 5,5 5,5 4,6 4,8 -17,7

MCCA 0,3 0,3 0,4 0,4 42,9

Resto de América 19,5 19,4 18,8 19,7 -3,5

EEuurrooppaa 3366,,11 3366,,11 3344,,88 3366,,66 --33,,66

Unión Europea 31,0 30,9 30,0 31,5 -3,1

Resto de Europa 5,2 5,1 4,8 5,1 -6,2

AAssiiaa 1111,,11 1111,,11 1133,,77 1144,,44 2233,,44

ASEAN 0,7 0,7 1,4 1,4 101,2

Resto de Asia 10,4 10,4 12,3 13,0 18,4

ÁÁffrriiccaa 55,,55 55,,55 33,,44 33,,55 --3399,,00

SACU 0,1 0,1 0,1 0,1 14,3

Resto de África 5,4 5,4 3,3 3,4 -39,8

OOcceeaannííaa 00,,55 00,,55 00,,88 00,,99 7711,,88

MMoonnttoo  ttoottaall  eexxppoorrttaaddoo 110000,,11 110000,,00 9955,,11 110000,,00 --55,,00

Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC. 

CCUUAADDRROO 55  
EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS PPOORR CCOONNTTIINNEENNTTEE YY ZZOONNAA EECCOONNÓÓMMIICCAA ((MMOONNTTOO FFOOBB  EENN MMIILLLLOONNEESS DDEE DDÓÓLLAARREESS)),,  DDIISSTTRRIIBBUUCCIIÓÓNN PPOORRCCEENNTTUUAALL YY

VVAARRIIAACCIIÓÓNN IINNTTEERRAANNUUAALL ((%%))..  11EERR..TTRRIIMMEESSTTRREE 22000088--11EERR..TTRRIIMMEESSTTRREE 22000099  

MMIILLLL..  UUSSDD  ((FFOOBB))

CCOONNTTIINNEENNTTEESS
YY ZZOONNAASS EECCOONNÓÓMMIICCAASS

TTRRIIMMEESSTTRREE II  22000088

PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN ((%%)) VVAARR..  IINNTTEERRAANNUUAALL ((%%))MMIILLLL..  UUSSDD  ((FFOOBB))

TTRRIIMMEESSTTRREE II  22000099

PPAARRTTIICCIIPPAACCIIÓÓNN ((%%))

El MERCOSUR, por su parte, mantuvo la segunda posición entre los bloques económicos con mayor absorción
de producción local al tercer mes de 2009, aunque retrocedió 2pp respecto de su participación a igual período
de 2008 (21,6% vs. 19,6%). Las ventas hacia el conjunto de países socios (USD 18,7M), como ya se mencionó,
registraron una caída interanual de 13,6%. Tercero en el ordenamiento se ubicó el NAFTA, con una demanda de
bienes porteños por valor de USD 4,6M, USD 1M menor a la acumulada hasta marzo de 2008. Su participación
en el total exportado por el distrito no llegó a 5% en el primer trimestre del año. Es para destacar que las
exportaciones al resto de los países de América, por USD 18,8M, superaron en valor a las colocadas en el
principal bloque económico de la región.   

El tercer continente en importancia siguió siendo Asia, el cual, contrariamente al comportamiento de los dos
líderes, aumentó sus compras a la Ciudad 23,4%, gracias a una demanda acumulada de USD 13,7M. La
participación del continente en las exportaciones totales aumentó 3,3pp, de 11,1% en el primer trimestre de
2008, a 14,4% en el presente. El buen comportamiento de las exportaciones colocadas en Asia actuó
compensando la retracción de las ventas a las regiones tradicionales, y explica en buena parte, que la caída de
las ventas externas totales no haya sido superior. Dos de los tres países más significativos del continente (que
en conjunto explicaron el 70% de los envíos totales a la región), mostraron una muy buena dinámica: China (el
mercado líder del continente) presentó una fuerte aceleración de su nivel de compras a la Ciudad (aumentaron
interanualmente 79,1%), e Israel también evidenció un aumento de su demanda (19,8%). Hong Kong,
contrariamente, redujo levemente su nivel de absorción (-1,3%). 

Completando el análisis por continente, África y Oceanía presentaron comportamientos disímiles en el
acumulado a marzo de este año; el primero  registró una tasa de variación interanual negativa (-39%), mientras
que las exportaciones hacia Oceanía crecieron 71,8% respecto del mismo período del año anterior. La
contribución a la variación de las exportaciones de la Ciudad de ambos fue poco significativa, por sus bajas
participaciones en el total (3,5% y 0,9% respectivamente).
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16 Durante los primeros tres meses de 2009 las manufacturas de origen agropecuario se colocaron en 77 mercados, 9  más que los destinos de las MOI. 
17 Para recordar, en 2008, Perú culminó el año con una fuerte contracción de sus compras a la Ciudad (-42,7%), contrario a la dinámica de las exportaciones hacia Ecuador, en franca
expansión (66,1%), y hacia México y Chile (subas interanuales de 23,2% y 7,6%). Por el lado de Brasil, vale destacar que a pesar de culminar el 2008 con un aumento de sus compras
a la Ciudad de casi 17%, el país ya evidenciaba signos de retracción en los últimos cuatro meses. Por último, las exportaciones hacia Estados Unidos en 2008 fueron apenas inferiores (-
0,2%) que en 2007. 

En lo que respecta al destino de las exportaciones de la Ciudad por rubros en el primer trimestre de 2009, se
observa una fuerte concentración de las ventas de MOI en la Unión Europea (36,2%), seguido del conjunto de
países de América (27,2%), los cuales superaron a los socios del MERCOSUR como receptores de bienes
porteños de origen industrial. Según continente, 94% de la producción de este rubro colocada en el exterior se
destinó únicamente a América y Europa (el primero absorbió 57,5%). 

Contrariamente, el continente más importante para las ventas externas de MOA fue Europa (36,9%), aunque
seguido de cerca y en segundo lugar por Asia, con alrededor de 31% de la demanda total. Recién en tercer lugar
aparece el continente americano, cuya participación en el total exportado de manufacturas de origen
agropecuario fue menor al peso de la Unión Europea. Las MOA destinadas a América entre enero y marzo de
este año, a diferencia de la MOI, sí tuvieron como los destinos más significativos a los países del MERCOSUR (los
cuales casi duplicaron la demanda desde el resto de los países del continente). Según bloques económicos, la
Unión Europea fue el más importante para la producción local de origen agropecuario, con una recepción de
24%, aunque sensiblemente menor a la importancia que tuvo el bloque como destino de las MOI. 

Por su parte, si se analizan las exportaciones de manufacturas por país de destino, se destaca la fuerte
concentración de las ventas de MOI en Alemania, teniendo en cuenta que ese único mercado absorbió 29,2% del
total (seguido de Brasil y Uruguay con una participación conjunta de 19%). Por el contrario, alrededor de un
tercio de los envíos al exterior de MOA, se distribuyeron en tres países (Rusia, China y Hong Kong, con pesos
respectivos de 11,5%, 11,1% y 10,4%)16. 

El rol de África y Oceanía como mercados de destino de los principales rubros exportados por la Ciudad en el
período analizado son marcadamente distintos. Los países africanos en conjunto, por su parte, demandaron 9%
del total de las MOA exportadas, mientras que registraron casi nula incidencia como destino de las MOI. Por el
contrario, casi la totalidad de las ventas externas hacia Oceanía correspondieron a manufacturas de origen
industrial. 

En una revisión de las exportaciones porteñas totales desagregadas por países, el conjunto de los 20 líderes
alcanzó una participación de 84,6%, levemente inferior a la registrada un año atrás (85,3%). Las exportaciones
dirigidas a este segmento alcanzaron un valor de USD 80,5M, casi USD 5M más bajo que el valor de los envíos
durante el primer trimestre de 2008 (Cuadro B-6). Esto representó una merma interanual (-5,8%) que en
términos absolutos se ubicó levemente por encima de la sufrida por las ventas externas totales. De los 20 países
más significativos para las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires entre enero y marzo de 2009, la mitad
fueron americanos, 6 son países europeos, y 4 de origen asiático. El comportamiento de la producción local
colocada en el conjunto de países de América fue muy variado, desde una muy buena dinámica de las
exportaciones hacia Ecuador y Perú, la relativa estabilidad de los flujos comerciales hacia Chile y México, y la
fuerte caída de la demanda desde Brasil y Estados Unidos17.  

Del conjunto de los 20 países líderes, los que redujeron sus compras a la Ciudad por encima de la contracción
de las exportaciones totales fueron Países Bajos, Brasil, Estados Unidos, Panamá y Venezuela. Otros tres
mercados (Rusia, Alemania y Hong Kong) registraron tasas de variación negativas pero menores al promedio
local. De los restantes diez, algunos mantuvieron su absorción relativamente estable respecto del mismo
período del año anterior, y otros la aumentaron. De estos últimos, los más dinámicos fueron Eslovenia, Taiwán
y China. Analizando la composición del conjunto de los 20 países principales respecto del ordenamiento a marzo
de 2008, se observan tres modificaciones: Italia, Eslovenia y Taiwán, reemplazaron a Reino Unido, Bolivia y
Marruecos. 
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Según país de destino, el principal receptor de bienes porteños fue Alemania, quien mantuvo el liderazgo
logrado en el primer trimestre de 2008. Las exportaciones hacia ese destino alcanzaron USD 19,2M, situándose
levemente por debajo (0,4%) del valor alcanzado un año atrás. Esto determinó un aumento en la participación
dentro del total de casi 1pp (de 19,3% a 20,2%). Como se mencionó, y en línea con el comportamiento del
continente europeo, el mercado había registrado un fuerte aumento interanual en enero de 2009, lo cual
evidencia una marcada retracción en su nivel de compras en los meses siguientes. Hormonas naturales o
reproducidas por síntesis fue la partida más demandada, explicando 84,1% del total. Cabe destacar en este
punto, que la relativa estabilidad del valor exportado hacia ese mercado en el primer trimestre del año, se
acompañó de una mayor concentración de las ventas en menos productos, teniendo en cuenta que la cantidad
de partidas demandadas por Alemania se redujo a casi la mitad respecto mismo período del año anterior18.  

Segundo en el ránking trimestral 2009 se ubicó Brasil, el cual mantuvo la posición alcanzada el pasado año, a
pesar de continuar con la tendencia de contracción evidenciada al inicio de las operaciones comerciales en
enero de 2009 (-36%). Las exportaciones allí dirigidas, acumuladas hasta marzo, disminuyeron 30,4% respecto
de igual período de 2008. Las ventas externas al principal socio del MERCOSUR, por valor de USD 8,9M,
explicaron 9,4% del total vendido por la Ciudad en el período. El peso del país sudamericano en el total
disminuyó casi 3,5pp respecto del registro un año atrás. Las partidas más significativas fueron Medicamentos
(15%), Preparaciones y artículos farmacéuticos (14,8%) y Cueros y pieles sin otra preparación (13,9%). 

Uruguay, tercero en importancia dentro de la estructura exportadora local, alcanzó un valor de compras de USD
6,8M, y un aumento interanual de 7,4%. El país desaceleró su ritmo de expansión en febrero y marzo, teniendo
en cuenta que en el primer mes del año había registrado un alza interanual 10pp más elevada que la del
trimestre. Las compras desde ese mercado explicaron 7,2% del total exportado durante los tres primeros meses
de 2009. Las exportaciones allí dirigidas, atomizadas en más de 150 partidas (23% menos que en el mismo
período del año anterior), se concentraron mayormente en Preparaciones aglutinantes para moldes o para
núcleos de fundición (16%), Preparaciones alimenticias n.c.p. (13,8%) y Medicamentos (11,3%). 

En cuarto lugar se ubicó Venezuela, registrando compras de producción local por valor de USD 4,9M, y
explicando el 5,2% del total exportado por la Ciudad de Buenos Aires entre enero y marzo de 2009. El destino
contrajo su demanda de bienes porteños 18,8% (aunque no por ello perdió el lugar ocupado en el ránking a
marzo de 2008), y contribuyó significativamente a la caída de las ventas externas totales. Medicamentos (32,8%)
y Los demás impresos (29,7%) fueron las partidas más demandadas por ese mercado, el cual, en línea con el
comportamiento de los tres países líderes, presentó una demanda más concentrada en términos de productos
que la de un año atrás. 

El primer país asiático, y quinto dentro del conjunto de destinos más importantes para las exportaciones de la
Ciudad, fue China (USD 4,4M y 4,6% del total), mejorando marcadamente el doceavo lugar ocupado en el
ordenamiento 2008. El destino fue uno de los más dinámicos del trimestre (luego de un primer registro mensual
de contracción), alcanzando una tasa de crecimiento de 79,1%, la cual le permitió aumentar su participación en
las ventas totales 2,1pp. Dentro de los países que contribuyeron a amortiguar la caída de las exportaciones
porteñas entre enero y marzo de este año, China fue el más importante. El crecimiento de la demanda desde ese
destino se acompañó de una fuerte concentración en la partida Cueros y pieles curtidos sin otra preparación
(más de 90% de las compras en 2009 contra 79% en 2008), y de una fuerte contracción de la cantidad de
productos demandados, en el marco de una demanda estructuralmente poco diversificada.  

Por su parte, España, mantuvo el sexto lugar en importancia por valor de exportaciones (USD 4,3M) alcanzado
un año atrás, y explicó 4,5% de los ingresos totales percibidos por la Ciudad en el primer trimestre de 2009. El
mercado evidenció una leve mejoría, teniendo un cuenta un aumento en el valor de los bienes porteños

18 Desde la salida de la convertibilidad hasta 2008, la demanda de bienes porteños desde Alemania se fue diversificando, hasta casi duplicar la cantidad de partidas exportadas a ese
mercado (calculada entre extremos). No obstante, también se verificó una mayor concentración de la demanda en una única partida: Hormonas naturales o reproducidas por síntesis.  
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demandados de 3,5%. Más de 71% las exportaciones dirigidas al país europeo correspondió a dos partidas
estructuralmente significativas para la Ciudad: Salvados, moyuelos y demás residuos, incluso pellets (55,7%) y
Hormonas naturales o reproducidas por síntesis (15,8%). Cabe destacar que, a diferencia del comportamiento
de los anteriores mercados estudiados, las exportaciones hacia España estuvieron más diversificadas que en el
primer trimestre de 2008. 

Séptimo en el ordenamiento trimestral 2009, aparece Rusia, acumulando compras a la Ciudad por USD 4,2M,
4,5% más bajas que las registradas en el mismo período del año anterior. El mercado mantuvo su participación
en el total, con un peso de 4,4% en ambos acumulados, aunque en 2008 había logrado la quinta posición. Casi el
98% del total vendido a ese destino se repartió entre las partidas Despojos comestibles de animales (62,9%) y
Carne de animales de especie bovina, congelada (34,8%). 

Chile aparece en el octavo lugar, perdiendo una posición respecto de lo acontecido en 2008. Las exportaciones
hacia ese mercado se mantuvieron prácticamente al mismo nivel del año pasado (USD 4,1M), y explicaron 4,3%
de las ventas externas totales al tercer mes de 2009. La composición de la canasta exportada hacia el país
limítrofe, conformada por 119 partidas (30 menos que las demandadas en el primer trimestre del año anterior)
estuvo liderada por Medicamentos (16,6%), Carne de animales de la especie bovina (10,8%) y Máquinas
automáticas para tratamiento o procesamiento de datos y sus unidades n.c.p. (6,6%). 

El noveno país en captar producción local durante los primeros tres meses de 2009 fue Hong Kong, perdiendo
una posición respecto del ordenamiento 2008. Las ventas externas al país asiático (USD 3,8M) registraron una
caída interanual de 1,3%, y alcanzaron una participación de 4% sobre el total exportado por la Ciudad en el
trimestre de análisis. En línea con la relativa poca diversificación que presenta la oferta exportadora captada
por los países asiáticos, la demanda desde Hong Kong en particular, estuvo concentrada en la partida Despojos
comestibles de animales de las especies bovina, refrigerados o congelados (60,2%) y Las demás preparaciones
y conservas (16,6%). 

Por último, y alcanzando la décima posición dentro de los países de mayor recepción de exportaciones porteñas,
aparece Ecuador (3% del total), mejorando cuatro lugares respecto de su performance en el primer trimestre
del año anterior. El buen comportamiento de las ventas al país americano (incremento interanual de 60,2%), le
permitió aumentar 1,2pp su peso en el total. Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos estáticos y
bobinas de reactancia y Etiquetas de todas clases, de papel o cartón, incluso impresas, explicaron más de 63%
del total exportado a ese mercado (40% y 23,3% respectivamente). 
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1 Alemania 19,3 19,3 19,2 20,2 -0,4 Hormonas naturales o reproducidas por síntesis (84,1%)

2 Brasil 12,8 12,8 8,9 9,4 -30,4 Medicamentos (15%), Preparaciones y artículos 

farmacéuticos (14,8%) y Cueros y pieles sin otra preparación 

(13,9%)

3 Uruguay 6,3 6,3 6,8 7,2 7,4 Preparaciones aglutinantes para moldes o para núcleos de 

fundición (16%), Preparaciones alimenticias ncp (13,8%) y 

Medicamentos (11,3%)

4 Venezuela 6,1 6,1 4,9 5,2 -18,8 Medicamentos (32,8%) y Los demás impresos (29,7%)

5 China 2,5 2,5 4,4 4,6 79,1 Cueros y pieles curtidos sin otra preparación (90,3%)

6 España 4,1 4,1 4,3 4,5 3,5 Salvados, moyuelos y demás residuos, incluso pellets

(55,7%) y Hormonas naturales o reproducidas por síntesis 

(15,8%)

7 Rusia 4,4 4,4 4,2 4,4 -4,5 Despojos comestibles de animales (62,9%) y Carne de 

animales de especie bovina, congelada (34,8%)

8 Chile 4,0 4,0 4,1 4,3 0,2 Medicamentos (16,6%), Carne de animales de la especie 

bovina, fresca o refrigerada (10,8%) y Máquinas automáticas 

para tratamiento o procesamiento de datos y sus unidades 

n.c.p (6,6%)

9 Hong Kong 3,8 3,8 3,8 4,0 -1,3 Despojos comestibles de animales (60,2%) y Las demás

preparaciones y conservas (16,6%)

10 Ecuador 1,8 1,8 2,9 3,0 60,2 Transformadores eléctricos, convertidores eléctricos 

estáticos y bobinas de reactancia (40%) y Etiquetas de todas

clases, de papel o cartón, incluso impresas (23,3%)

11 Estados Unidos 3,7 3,7 2,8 3,0 -23,5 Compuestos heterocíclicos con heteroátomo(s) de nitrógeno 

exclusivamente (22,4%), Artículos de grifería y similares 

(19%) y Las demás preparaciones y conservas de carne, 

despojos o sangre (18,2%)

12 Paraguay 2,4 2,4 2,8 2,9 14,3 Preparaciones aglutinantes para moldes o para núcleos de 

fundición; ncp (19,9%), Preparaciones alimenticias ncp (18%), 

y Mezclas de sustancias odoríferas y mezclas (12,6%)

13 Panamá 3,4 3,4 2,7 2,8 -20,7 Medicamentos (86,5%)

14 Países Bajos 3,3 3,3 1,5 1,6 -54,0 Salvados, moyuelos y demás residuos, incluso pellets

(33,7%) y Carne de animales de la especie bovina, fresca o

refrigerada (32,9%)

15 Perú 1,1 1,1 1,5 1,6 35,4 Cuadros, paneles, consolas, armarios y demás soportes 

equipados (15,7%), Soportes preparados para grabar sonido 

o grabaciones análogas (13%) y Despojos comestibles de 

animales de las especies bovina, porcina, ovina, caprina, 

caballar, asnal o mular, frescos, refrigerados o congelados 

(8,3%)

16 Israel 1,1 1,1 1,4 1,4 19,8 Carne de animales de la especie bovina, congelada (76,4%)

CCUUAADDRROO 66  
EEXXPPOORRTTAACCIIOONNEESS PPOORR PPRRIINNCCIIPPAALLEESS PPAAÍÍSSEESS DDEE DDEESSTTIINNOO ((MMOONNTTOO FFOOBB  EENN MMIILLLLOONNEESS DDEE DDÓÓLLAARREESS)),,  DDIISSTTRRIIBBUUCCIIÓÓNN PPOORRCCEENNTTUUAALL,,
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a Valores absolutos, en millones de dólares.
Nota: el ordenamiento de los países corresponde a la situación de 2009. Esto implica que no coinciden exactamente con los 20 más significativos
de 2008. La suma de exportaciones de los 20 principales países de 2008, así como la participación de Otros destinos, corresponde a la que era
en ese momento. En cambio, la variación interanual del monto FOB de los 25 países líderes, está calculada sobre el conjunto 2009.
Fuente: CEDEM, Dirección General de Estadística y Censos (Ministerio de Hacienda GCBA), sobre la base de los datos de INDEC. 

17 Italia 0,8 0,8 1,2 1,3 46,8 Carne de animales de la especie bovina, fresca o refrigerada

(50%) y Las demás preparaciones y conservas de carne, 

despojos o sangre (19,5%)

18 México 1,2 1,2 1,2 1,2 0,8 Libros, folletos e impresos similares (21,5%), Aparatos 

eléctricos de telefonía o telegrafía con hilos (12,3%) y Cajas, 

sacos, bolsitas, cucuruchos y demás envases de papel 

(11,6%)

19 Eslovenia 0,1 0,1 1,1 1,2 1,0a Medicamentos (100%)

20 Taiwan 0,3 0,3 0,9 0,9 164,8 Cueros y pieles curtidos sin otra preparación (98,6%)

LLooss  2200  ppaaíísseess  llííddeerreess 8855,,44 8855,,33 8800,,55 8844,,66 --55,,88

OOttrrooss  ddeessttiinnooss 1144,,77 1144,,77 1144,,77 1155,,44 --00,,44

TToottaall  eexxppoorrttaaddoo  110000,,11 110000,,00 9955,,11 110000,,00 --55,,00
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VVAARRIIAACCIIÓÓNN IINNTTEERRAANNUUAALL ((%%))  YY PPRRIINNCCIIPPAALLEESS PPAARRTTIIDDAASS PPOORR DDEESSTTIINNOO ((%%))..  CCIIUUDDAADD DDEE BBUUEENNOOSS AAIIRREESS..  11EERR..TTRRIIMMEESSTTRREE 22000088--
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• En el primer trimestre de 2009, las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires (USD 95M) fueron levemente
más bajas (-5%) que las registradas un año atrás, confirmando la contracción que ya mostraban en el primer
mes del año. Cabe recordar que el año 2008 fue el mejor registro para las ventas externas porteñas desde 1993,
USD 404M. 

• Casi la totalidad de las exportaciones locales correspondieron a la venta de manufacturas, de las cuales 62,2%
fueron de origen industrial y 37,7% de origen agropecuario. El restante 0,1% del total se explicó por los envíos
al exterior de Productos primarios. 

• Considerando que las exportaciones nacionales sufrieron una caída sensiblemente más acentuada (-26%) que
la de las pares locales en el trimestre analizado, la participación de las ventas externas porteñas en las
argentinas (0,8%) fue levemente superior a los dos últimos registros anuales (0,6% en 2007 y 2008). 

• Ambos rubros constitutivos de las exportaciones de la Ciudad disminuyeron los ingresos percibidos desde el
exterior respecto del año anterior, pero la contracción de las MOA fue casi el doble que la del total, y casi cinco
veces más alta que la retracción de las MOI. Así, el 77% de la caída de las exportaciones totales fue explicado
por la menor colocación de manufacturas de origen agropecuario. El resto del aporte se debió a las menores
ventas externas de MOI.
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• La producción de origen industrial demandada desde mercados externos, 2% menor a la registrada en el
primer trimestre de 2008, alcanzó USD 59M. La producción de origen agropecuario, por su parte, fue vendida
por USD 35,9M (9,6% más bajo que el valor percibido el año anterior). 

• En términos de concentración por capítulos y partidas, el primer trimestre de 2009 mostró peores indicadores
que en 2008. Esto se evidenció tanto en la mayor participación de los capítulos y partidas líderes en el total
exportado, como en la menor cantidad absoluta de capítulos y productos comercializados en el exterior. 

• Complementariamente, y en lo que respecta a la demanda desde los principales países, si bien los indicadores
de participación fueron más bajos que los de 2008, la canasta de bienes demandados fue, en general,
sensiblemente menos diversificada. 

• Agrupando por capítulos, los 15 líderes explicaron 90% del total de bienes colocados en el exterior,
participación 1,7pp más elevada que la de los primeros 15 del ránking 2008.  Los más demandados entre enero
y marzo de 2009 fueron: Productos químicos orgánicos (USD 19,7M); Carnes y despojos comestibles (USD
16,2M); y Productos farmacéuticos (USD 14M). En conjunto, los tres capítulos explicaron alrededor de 53% de
los envíos al exterior. 

• Los capítulos con las mayores tasas de retracción entre los quince más exportados fueron: Reactores
nucleares (-47,4%); Diversos productos de origen animal (-44,7%); y Prendas de accesorios de vestir, de punto
(-28,3%). En total fueron seis los capítulos con performances negativas en el primer trimestre del año (tres MOI
y tres MOA). 

• Ambos acumulados trimestrales (2008 y 2009) presentaron los mismos capítulos en el conjunto de los 15
líderes, y los seis primeros mantuvieron la misma posición en ambos ordenamientos. Totalizaron 9 capítulos
MOI entre los 15 más vendidos. 

• Analizando por producto, se observa que la participación de las 25 partidas más exportadas (apertura a 4
dígitos) en el primer trimestre del año alcanzó 86,2% (3,8pp superior al peso en 2008). Las cinco primeras en
ventas fueron Hormonas naturales o reproducidas por síntesis (USD 16,9M), Medicamentos para usos
terapéuticos o profilácticos (USD 12,5M), Despojos comestibles de animales (USD 7,9M), Cueros y pieles
curtidos sin otra preparación (USD 7,6M), y Carne de animales de la especie bovina, congelada (USD 5M).

• Según destino geográfico, América fue el continente más significativo para las producción local colocada en el
exterior, con una demanda superior a USD 42M, y 44,6% del total. El continente diminuyó sus compras a la
Ciudad 9,5% respecto de igual período del año anterior. Las exportaciones hacia el MERCOSUR, por valor de
USD 18,7M, registraron una tasa de retracción interanual de 13,6%, por lo que el peso del bloque sudamericano
en el total (19,6%), cayó 2pp respecto de 2008. 

• La Unión Europea, cuyas compras a la Ciudad alcanzaron USD 30M (31,5% del total), fue la región económica
con mayor absorción en los primeros tres meses del año. Las exportaciones allí dirigidas se redujeron menos
que la merma del total (-3,1%). 

• Desagregado por países, los 20 líderes demandaron producción local por valor de USD 80,5M, casi 6% más bajo
que el valor de las compras de un año atrás. La participación de este subconjunto (84,6%) fue levemente menor
al peso en el primer trimestre de 2008. La mitad de los 20 mercados más significativos fueron americanos. 
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• Los destinos más importantes para los bienes porteños hasta marzo de 2009 fueron: Alemania (USD 19,2M y
20,2% del total), Brasil (USD 8,9M y 9,4%), Uruguay (USD 6,8M y 7,2%), y Venezuela (USD 4,9M, y 5,2%). El único
que mantuvo una dinámica de crecimiento fue Uruguay (suba interanual de 7,9%). De los tres restantes,
Alemania evidenció una leve  baja (0,4%), mientras que Brasil y Venezuela cayeron en forma más acentuada
(30,4% y 18,8% respectivamente). Es para destacar el comportamiento de la demanda desde China, la cual
aumentó fuertemente en el trimestre (79,1%), amortiguando la caída del total. Las exportaciones dirigidas a
ese mercado se concentraron fuertemente en la partida Cueros y pieles curtidos sin otra preparación (90%), al
tiempo que acentuaron su carácter estructuralmente poco diversificado. 

• En síntesis, luego de un período muy dinámico para las exportaciones de la Ciudad de Buenos Aires, que
comprendió desde 2003 a 2008, con un único registró anual de leve contracción (2007), los datos disponibles al
primer trimestre de 2009, muestran una caída de la producción local colocada en el exterior, en un contexto de
reducción del volumen de transacciones internacionales, y de puesta en marcha de medidas para proteger las
industrias locales y los sectores productores de bienes primarios (desde subsidios, suba de aranceles,
licencias no automáticas, hasta el recurso de “compre nacional”). Los efectos de la crisis actual, no obstante,
se sintieron de lleno en el ámbito nacional, teniendo en cuenta la marcada contracción de las exportaciones
entre enero y marzo de este año, arrastradas mayormente por la caída de las ventas externas de Productos
primarios (dada la fuerte reducción de los precios internacionales). En ese sentido, la relativa autonomía de la
Ciudad de Buenos Aires respecto de la dinámica nacional, producto de estructuras productivas y exportadoras
disímiles, explica por qué los mecanismos de transmisión de la crisis, vía caída de los precios internacionales
de commodities y derivados, no han jugado un papel tan dañino para las exportaciones porteñas en este primer
trimestre. 
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